UCHWALA NR XI1/65/2015
RADY GMINY CZEMIERNIKI

z dnia 30 grudnia 2015 1.

w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju lokalnego Gminy Czemierniki na lata 2016-2022

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r.,
poz. 1515) Rada Gminy Czemierniki uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Uchwala si¢ Strategi¢ rozwoju lokalnego Gminy Czemierniki na lata 2016-2022, stanowiaca zatacznik
do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Czemierniki.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Jan Skubiszewski
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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju gminy Czemierniki na lata 2016 - 2022 zostata sformutowana
w wyniku ewaluacji poprzedniej strategii realizowanej w latach 2008 - 2015.
Uaktualniony dokument sktada sie z trzech czeS$ci: analityczno - diagnostycznej,
strategicznej oraz wdrozZeniowej (operacyjnej). W czeSci analityczno diagnostycznej
przeprowadzono ocene realizacji dotychczas obowigzujacej strategii oraz dokonano
syntetycznej diagnozy stanu rozwoju gminy. Diagnoza zostala przeprowadzona na
podstawie dostepnych danych statystycznych, informacji zgromadzonych w urzedzie
gminy oraz ankiet. Punktem odniesienia dla przeprowadzonych badan byly wskazniki
monitorujgce zmiany spoteczno - gospodarcze w latach realizacji dotychczas
obowigzujacej strategii. Wazny element diagnozy stanowi analiza uwarunkowan
zewnetrznych gminy ukazujgca zmiane sytuacji i trendéow zachodzacych na poziomie
powiatu, regionu, kraju oraz w szerszym otoczeniu ponadnarodowym. Przeprowadzona
diagnoza pozwolita okres$li¢ aktualne potencjaly, bariery oraz szanse rozwojowe.
Wynikiem jest aktualizacja zatozen i celéw strategicznych oraz operacyjnych w czesci
strategicznej opracowania. Trzecia cze$¢ zawiera wytyczne dla programéw, projektow
oraz katalog dziatan niezbednych dla realizacji strategii w latach 2015-2022 wraz ze
wskazaniem Zrddet finansowania.

1.1.1. Przeslanki aktualizacji dotychczasowej strategii

Dotychczas obowigzujaca strategia rozwoju gminy Czemierniki obejmowata lata
2008 - 2015. Pokrywata sie ona z perspektywa finansowg Unii Europejskiej (2007-2013
plus dwa lata na zakonczenie programow). Strategia stanowita solidny fundament do
realizacji zadan w przyjetym okresie funkcjonowania. Zawarte w niej diagnozy oraz opis
uwarunkowan geograficznych i przyrodniczych sa na tyle wyczerpujace, iz nie
wymagaja wiekszych uzupetnien. Aktualizacji wymaga natomiast analiza sytuacji
spotecznej i gospodarczej. Cele oraz cze$¢ wdrozeniowa dotychczasowej strategii byty
przedmiotem oceny efektywnos$ci wdrazania strategii oraz efektéw strategicznych
przeprowadzanych okresowo (w kazdym roku i przedstawianych w raporcie dla Rady
Gminy co dwa lata) w ramach systemu monitorowania. Podstawag do zdefiniowania
zapisow strategii na nastepny okres jest pogtebiona analiza w tym obszarze.

W okresie obowigzywania strategii zmienity sie uwarunkowania zewnetrzne
oraz koncepcje rozwojowe na poziomie krajowym i UE, a za tym idzie zasady
finansowania projektéw rozwojowych. Zaistniata konieczno$¢ zapewnienia spdjnosci
pomiedzy strategia rozwoju gminy i aktualnie obowigzujagcymi dokumentami
strategicznymi na poziomie wspolnotowym, Kkrajowym i regionalnym, w tym
w szczeg6lnosci z celami zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.). Zaktualizowana strategia musi wpisywac
sie w nowy paradygmat polityki regionalnej w Polsce, zaktadajagcy m.in. wieksza

koncentracje dziatan rozwojowych w miejskich obszarach funkcjonalnych,
3
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tzw. biegunach wzrostu, utatwianie dyfuzji proceséw rozwojowych z tych osrodkéw na
obszary w zasiegu ich oddziatywania, specjalizacje regionalnej i lokalnej gospodarki, a
takze wieloszczeblowy model zarzadzania i wspoétdzialania w zakresie realizacji
wspoélnych zadan i przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Gmina Czemierniki bedzie kreatywnie
wpisa¢ sie w procesy rozwojowe zachodzace w pobliskich os$rodkach miejskich i
umiejetnie wykorzystywaé wynikajace z nich szanse rozwojowe. Istotne jest rowniez
dostosowanie celéw i dzialan do nowej polityki spéjnosci Unii Europejskiej i
wynikajgcych z tej polityki celéw tematycznych, wdrazanych za pomoca krajowych i
regionalnych programéw operacyjnych finansowanych w ramach nowej perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020.

1.1.2. Przyjeta metodologia oraz proces uspolecznienia prac nad strategia

Przy aktualizacji strategii wykorzystano model ekspercko-partycypacyjny,
pozwalajacy na szeroki udziat wtadz i spotecznosci lokalnej w pracach nad strategig,
przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertow zewnetrznych.

Dokument opracowano kierujgc sie zasadami:

- spoéjnosci zaktualizowanej strategii gminy z dokumentami planistycznymi
ioperacyjnymi na poziomie Kkrajowym, regionalnym i powiatowym oraz
spojnosci wewnetrznej z innymi dokumentami przyjetymi na poziomie gminy;

- partnerstwa w procesie planowania poprzez wspoétprace wiladz gminnych
z samorzadami wyzszego szczebla oraz podmiotami, reprezentujgcymi rozne
Srodowiska oraz instytucje - zgodnie z ideg wieloszczeblowego zarzadzania oraz
oddolnego angazowania partneréw do wspotpracy i wspotrzadzenia;

- wieloletniego planowania rozwoju gminy w oparciu o ocene efektow
dotychczas realizowanej strategii z uwzglednieniem zmieniajgcej sie sytuacji
spoteczno-gospodarczej na poziomie gminy, powiatu radzynskiego,
wojewodztwa lubelskiego oraz kraju;

- elastycznos$ci i przedsiebiorczego odkrywania, zgodnie z ktérg pierwotne
zatozenia strategii byty korygowane i dostosowywane do potrzeb i postulatéw,
zglaszanych przez partnerow spotecznych i gospodarczych, zaangazowanych
w proces prac nad strategia.

Gtowne zmiany, jakie zostaly wprowadzone w wyniku aktualizacji strategii,
zwigzane byly z uproszczeniem struktury dokumentu oraz dokonaniem wiekszej
koncentracji zaplanowanych dziatan na realizacji ograniczonej liczby priorytetéw.
Zmiany byty rowniez uwarunkowane konieczno$cig ujecia w strategii nowych tresci,
wynikajgcych m.in. z nowych uwarunkowan i wyzwan rozwojowych gminy, ewaluacji
dotychczasowych efektéw wdrazania strategii, aktualnych celéw i priorytetéw rozwoju
polityki regionalnej na poziomie unijnym i krajowym, atakze mozliwosci wsparcia
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rozwoju samorzagdow lokalnych ze S$rodkéw nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej na lata 2014-2020.

Spéjnos¢ wewnetrzna zostata zachowana poprzez odniesienie sie do zapiséw
innych dokumentéw okres$lajacych kierunki rozwoju gminy Czemierniki, w
szczeg6lnosci do studium uwarunkowan i kierunkéw = zagospodarowania
przestrzennego gminy Czemierniki.

Modyfikujac uktad celéw i kierunkéw dziatan strategii przyjeto zatozenie, ze
moga one wychodzi¢ poza ustawowy zakres kompetencji gminy oraz, ze beda
realizowane w bliskiej wspotpracy z innymi szczeblami samorzadu terytorialnego lub
partnerami spoteczno-gospodarczymi. Taka koncepcja zarzadzania gming, okre$lana
jako ,holistyczna”, jest obecnie preferowana jako najlepiej spetniajgca oczekiwania
lokalnych spoteczno$ci domagajacych sie skutecznosci i wymiernych rezultatow.

1.1.3. Kontekst dokumentéw strategicznych

Cele i priorytety zaktualizowanej strategii wpisuja sie w szeroki kontekst
dokumentdéw strategicznych wdrazanych na poziomie Unii Europejskiej, kraju i regionu.
Na poziomie unijnym strategia nawigzuje do Europy 2020 - Strategii na rzecz
inteligentnego i zr6wnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu. Na
poziomie krajowym dokument strategii wpisuje sie natomiast w obszary strategiczne
Strategii Rozwoju Kraju 2020 (aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo), a takze powigzany jest z tematyka zawarta w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie oraz w innych
zintegrowanych strategiach rozwoju, przyjetych przez Rade Ministrow do realizacji do
roku 20201

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego (SRWL) na lata 2014-2020
(z perspektywa do roku 2030)

Gtownym dokumentem, do ktorego odnosi sie strategia na poziomie regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego (SRWL) na lata 2014-2020
(z perspektywa do roku 2030). Strategia wpisuje sie w realizacje wiekszosci celow
strategicznych SRWL, w tym w szczegdlnoSci:

Celu 2. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdj obszaréw wiejskich (m.in.
poprzez m.in. poprzez wspieranie: rozwoju gospodarstw rodzinnych, rozwoj
przetworstwa rolno-spozywczego, zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych,
powstawanie gospodarstw ekologicznych i specjalistycznych, tworzenie grup
producenckich i zrzeszen rolnikéw, rozwdj infrastruktury okotorolniczej, wspieranie

! Chodzi tu o takie dokumenty jak: Strategii Innowacyjnosci i Efektywnoéci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020" ; Strategia
Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko 2020; Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020; Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego
2020; Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku; Strategia Sprawne Panstwo 2020; Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa
narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022; Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020;
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przedsiebiorczoSci pozarolniczej na wsi, lepsze wyposazenie obszarow wiejskich w
infrastrukture techniczng - transportowa, komunalng i energetyczng); Celu 3.
Selektywne  zwiekszanie  potencjatu = wiedzy, kwalifikacji, = zaawansowania
technologicznego, przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci regionu (m.in. poprzez
wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw, rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,
praktyczne wykorzystanie wynikoéw badan naukowych w dziedzinie agronomii, rozwdj
biogospodarki); Celu 4. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja
regionu (m.in. wlaczenie spoteczne os6b wykluczonych, wzmacnianie tozsamos$ci
regionalnej, rozwijanie wspotpracy gminy w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych,
racjonalne wykorzystywanie zasobow przyrodniczych w gminie dla potrzeb
gospodarczych i rekreacyjnych).

SRWL definiuje Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) stanowigce przestrzenne
odzwierciedlenie potencjaléw i probleméw rozwojowych, zidentyfikowanych na
obszarze wojewodztwa lubelskiego. Stanowig one wyznacznik obszaréw o szczegdlnych
potencjatach rozwojowych, jak réwniez problemowych o znaczeniu priorytetowym dla
samorzadu wojewddztwa. Wyznaczenie OSI wynika z idei koncentracji interwencji na
okreslonym terytorium. Gmina Czemierniki zostata uwzgledniona w OSI ,Nowoczesna
wie$”, kwalifikujgc sie do obszaru rozwoju gospodarki rybackiej o znaczeniu istotnym z
perspektywy SRWL.

Wzglednie bogate wyposazenie gminy w zasoby energetyczne dla rozwoju
energetyki odnawialnej (szczegoélnie z wykorzystaniem wiatru i stofica), przyrodnicze, a
takze walory krajobrazu i dziedzictwa kulturowego, ktére mogg stuzy¢ do rozwijania
turystyki i rekreacji, stanowia, jak wskazuje SRWL, istotne potencjaly rozwojowe.
Wykorzystanie tych potencjatéw bedzie wpisywac sie w zatozenia strategiczne przyjete
na poziomie regionu w SRWL, zapewniajac synergie z dziataniami wdrazanymi przez
Samorzad Wojewoddzki i samorzady lokalne wojewddztwa lubelskiego. Dziatania
podejmowane w ramach strategii beda rowniez prowadzity do racjonalizacji produkcji
rolnej i zwiekszania jej optacalnosci, a jednoczesSnie wptywaty na poprawe warunkéow
zycia mieszkancow wsi, ktorzy w wiekszym niz dotychczas stopniu beda podejmowali
prace poza rolnictwem, w tym miedzy innymi w ustugach dla rolnictwa i turystyce.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Lubelskiego przyjety Uchwatg
Nr XI/162/2015 Sejmiku Wojewo6dztwa Lubelskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 r.
okresla zasady i kierunki ksztaltowania struktury funkcjonalno - przestrzennej regionu
oraz dziatania stuzace realizacji ponadlokalnych celéw publicznych stanowigc formalng i
merytoryczng ptaszczyzne odniesienia dla podejmowanych decyzji przestrzennych.
Przyjete kierunki i zasady zagospodarowania przestrzennego stwarzajg ogolne warunki
dla realizacji zadan inwestycyjnych formutowanych w programach rozwoju. Zawarte sg
w nich rekomendacje dla podmiotéw realizujacych polityke przestrzenng w regionie.
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W zakresie ochrony Srodowiska kulturowego gmina Czemierniki zostata ujeta jako cze$¢
pasma nadwieprzanskiego obejmujace obszary doliny rzeki rozciagajace sie od Kocka do
Deblina. Ws$r6d dziatan ukierunkowanych na zachowanie wartosci obiektow
dziedzictwa kulturowego jako priorytetowe uznano rewaloryzacje oraz rewitalizacje
uktadow i zespotdw urbanistycznych, ruralistycznych i przestrzennych w tym
znajdujagcych sie w Czemiernikach oraz restaurowanie i zabezpieczanie zespotéw
zamkowych, dworskich, patacowo-obronnych, wsréd ktérych ponownie wymieniono
Czemierniki. W celu podkres$lenia tradycji i tozsamos$ci regionalnej wskazuje sie
eksponowanie obiektéw w typie renesansu lubelskiego do ktérych zaliczono takze
obiekt w Czemiernikach(budynek ko$ciota $§w. Stanistawa Biskupa).

Obszary o szczegblnej wartosci kulturowej rekomenduje sie do utworzenia parkéow
kulturowych, ktére zgodnie z KPZK 2030, nalezy traktowac jako obszary funkcjonalne
ochrony krajobrazéw kulturowych. Wsréd proponowanych parkéw znajduje sie
Czemiernicki Park Kulturowy. W ramach wykorzystania turystycznego waloréow
kulturowych regionu wskazuje sie rozwdj infrastruktury turystycznej w osrodkach
potozonych na kierunkach szlakéw kulturowych Przez teren gminy przebiega Szlak
Rezydencji Magnackich (Lublin, Opole Lubelskie, Putawy, Koztéwka, Lubartéw, Kock,
Czemierniki, Radzyn Podlaski, Biata Podlaska) uznany za szlak o znaczeniu regionalnym.

W ramach rozwoju gospodarki rybackiej w wojewddztwie lubelskim uznaje sie za
niezbedne utrzymanie w uzytkowaniu istniejgcych obiektow stawowych, w tym stawow
Czemierniki II oraz Skruda w gminie Czemierniki. W odniesieniu do dolin rzek
wojewoOdztwa lubelskiego wskazuje sie budowe polderu na TySmienicy w gminie
Czemierniki.

Obszary wiejskie uczestniczace w procesach rozwojowych obejmujg tereny gmin
znajdujacych sie w fazie postepujacej integracji funkcjonalnej z najwazniejszymi
osrodkami miejskimi, a takze tereny charakteryzujgce sie dobra dostepnoscia
komunikacyjng do ustug wyzszego rzedu oraz dobrym potencjalem rolniczym
wykorzystywanym rynkowo i miejscami pracy w obstudze rolnictwa, tj. gminy wiejskie i
obszary wiejskie gmin miejsko-wiejskich. Do obszaréw tych =zaliczono gmine
Czemierniki. Cele rozwoju zagospodarowania przestrzennego obejmuja:

e stworzenie warunkéw dla integracji funkcjonalnej z miastami - wigczenie
obszaréw wiejskich otaczajacych miasta w procesy rozwojowe,

e zwiekszenie mobilno$ci zawodowej i przestrzennej,

e stworzenie warunkoéw dla rozwoju przedsiebiorczos$ci pozarolniczej,

e dywersyfikacje sektorowa gospodarki rolne;j.

Zasada zagospodarowania przestrzennego w tych obszarach nakazuje dostosowywanie
zagospodarowania do potrzeb zwiekszenia towarowosci i wydajno$ci w rolnictwie.
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Gmina Czemierniki wchodzi w obszar funkcjonalny Dolny Wieprz. Obejmuje on doline
Wieprza wraz z przylegajacymi do niej terenami na odcinku od miejscowosci Rokitno do
miejscowos$ci Bobrowniki. Charakterystyczng cechg tego obszaru, a zarazem forma
uzytkowania terenu, sg liczne stawy w pradolinie Wieprza i dolinach jej doptywoéw.
Dominujgca przewaga gleb w kompleksach zytnich (V, VI, VII) decyduje o niskiej jakoSci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, co ogranicza doboér roslin uprawnych. Walory
krajobrazowe doliny dolnego Wieprza opierajg sie na kompozycji elementow
kulturowych i naturalnych, tworzacych unikalny krajobraz osiedlenczo-nadrzeczny.
Gléwnym zagrozeniem naturalnym tego obszaru s3g cyklicznie wystepujace powodzie i
podtopienia w dolinach Wieprza i TySmienicy. Ze wzgledu na potrzeby zwigzane z
poprawg bezpieczenstwa wskazuje sie strefe, obejmujaca m.in. obszar gminy
Czemierniki dla realizacji dziatan w ramach pakietu strategicznej interwencji ,Obszary
ochrony i ksztattowania zasob6w wodnych”. Priorytetem rozwojowym tego obszaru jest
optymalne wykorzystanie warunkéw przestrzennych dla rozwoju gospodarki rybackie;.
Funkcje rozwojowe obejmujg funkcje podstawowag - rolniczg (ukierunkowang na
hodowle ryb) oraz towarzyszacg - turystyczng (ukierunkowang na agroturystyke) i
rolniczg ~ (ukierunkowang na rolnictwo  ekologiczne). Wiodace  kierunki
zagospodarowania to:

e wykorzystanie rezerw obszaréw ogroblowanych dla potrzeb gospodarki
rybackiej,

e wykorzystanie gleb do uprawy roslin energetycznych,

e rozwoj infrastruktury turystycznej (szlaki turystyczne, w tym wodne) i ustug
obstugi turystyki,

e rozwo0j gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych.

Drugim obszarem funkcjonalnym obejmujagcym gmine Czemierniki jest obszar
funkcjonalny Polesie ze strefg oddziatywania Kanatu Wieprz - Krzna. Podstawa
delimitacji jest zasieg makroregionu fizycznogeograficznego Polesie Zachodnie oraz
przestrzenny zasieg oddzialywania systemu melioracji Kanatu Wieprz - Krzna.
Priorytetem rozwojowym obszaru jest aktywizacja gospodarcza poprzez wykorzystanie
potencjatu rolniczego i turystycznego.

Id: B7TOE9CED-3E59-4E83-867B-AC6BOA1AFAFS5. Uchwalony Strona 9



2. Diagnoza syntetyczna

2.1.1. Dotychczasowe efekty wdrazania strategii

Poprzednia wersja strategii obejmowata lata 2008 - 2015 i byta podstawg do
realizacji szeregu dziatan rozwojowych, finansowanych zaréwno ze sSrodkéw wtasnych
gminy, jak i Zrddet zewnetrznych - gtéwnie ze Srodkéw funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej na lata 2007-2013. Wizja strategii przedstawiala gmine Czemierniki jako
,gmine Swiadomg swojej tradycji historycznej i bogactwa przyrodniczo - kulturowego,
rozwijajacag sie zgodnie z zasadg rozwoju zroéwnowazonego w oparciu o ustugi
turystyczne i rolnictwo, stanowigc dobre miejsce do zycia i wypoczynku”.

System monitorowania oparty zostat na 22 wskaznikach monitorowania strategii
zaczerpnietych z ogdlnodostepnej informacji statystycznej GUS oraz danych
gromadzonych przez gmine. Dla wskaznikéw monitorowania nie zostaty okreslone ich
wartosci bazowe (poczatkowe). Niektore ze wskazZnikdéw zostaly sprecyzowane w
sposéb uniemozliwiajacy ich kwantyfikacje, np. ,funkcjonowanie strony internetowe;j”,
w innych przypadkach wskazniki okazaty sie niemozliwe do pozyskania lub
zagregowania w wymaganej formule. Nie zostaly wskazane warto$ci docelowe
umozliwiajgce wskazanie stopnia realizacji przyjetej strategii.

Dla zobrazowania cato$ci zachodzacych proces6w rozwojowych przyjeto
zalozenie, ze ocena efektow wdrazania strategii zostanie przeprowadzona na dwoch
poziomach, tj. poziomie produktowym - pozwalajacym na identyfikacje kluczowych
projektow i zadan inwestycyjnych, jakie udato sie zrealizowa¢ gminie i jej podleglym
jednostkom, oraz na poziomie rezultatow - pokazujacych w jaki sposéb wysitek catej
spotecznosci gminy (w tym jednostek organizacyjnych, przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych) w zderzeniu z procesami zachodzacymi w otoczeniu zewnetrznym
wptynat na ogoélny rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy i poprawe jakosci zycia jej
mieszkancéw. Ocena efektéw wdrazania strategii na poziomie produktéw obejmuje
gltownie te zadania inwestycyjne i przedsiewziecia, na realizacje ktorych istotny wplyw
mial samorzad gminny, gtéwnie dzieki zaangazowaniu wiasnych srodkéw budzetowych.
Z kolei ocena efektow wdrazania strategii na poziomie rezultatow jest mozliwa gtéwnie
przez pryzmat dostepnych danych statystycznych dla poziomu gminy lub powiatu i w
duzej mierze zawarta jest w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy
(zaprezentowanej w cze$ci analityczno-diagnostycznej).

Z W latach 2008-2015 Gmina Czemierniki przeznaczyta znaczne S$rodki
finansowe na realizacje zadan inwestycyjnych, przewidzianych w ramach strategii.
Laczne Srodki inwestycyjne wyniosty ponad 14 mln ztotych, z tego nieco ponad
6,4 mln zt (45%) to Srodki pozyskane z zewnetrznych Zrdédet, w tym 4,8 mln zlotych z
funduszy europejskich.
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Glowna cze$¢ Srodkow zostata przeznaczona na infrastrukture kanalizacyjng i
oczyszczanie S$ciekéw - prawie 7,3mlnzt (50% S$rodkéw). Najwiecej zadan
inwestycyjnych zrealizowano natomiast w zakresie modernizacji i budowy drog
(18 projektow), na ktére wydano ponad 3,5mln zt (25% wszystkich $rodkéw).
Rozbudowa infrastruktury sportowej pochtoneta 1,3 min zt (10 % $rodkoéw). Pozostate
15 % wydatkowanych $rodkéw (2,1 mln zt) zostato przeznaczone na wzmocnienie roli
miejscowos$ci gminnej, promocje gminy i rozwoj turystyki. Zdecydowana wiekszos$¢
zewnetrznych S$rodkéw inwestycyjnych pozyskana zostata z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (53 %) oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2007-2013 (23 %). Gmina otrzymala réwniez wsparcie z
programéw finansowanych z budzetu panstwa (Narodowy Program Przebudowy Drog
Lokalnych, Ministerstwa Sportu i Turystyki - tgcznie 10 %), Srodkéw wojewodztwa
lubelskiego (7 %) oraz Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych (6 %).

m PROW 2007-2013

W RPOWL2007-2013
Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnychi
Ministerstwo Sportui Turystyki

M srodki wojewodztwa lubelskiego

B Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych

Wykres 1 Srodki pozyskane ze Zrédel zewnetrznych

Oceniajgc efekty rzeczowe wdrazania strategii gminy Czemierniki w latach 2008-
2015 przez pryzmat zrealizowanych inwestycji, mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana
wiekszo$¢ zaplanowanych zadan zostata zrealizowana. Cze$¢ zaplanowanych dziatan nie
mogta by¢ zrealizowana z przyczyn niezaleznych od wiladz gminy (np. odnowienie
patacu oraz rewitalizacja obszaru wchodzacego w sktad zespotu patacowo-parkowo-
obronnego w Czemiernikach, ktéry stanowi obecnie wtasno$¢ niezaleznego od gminy
inwestora - inwestycja jest obecnie w przygotowaniu, a jej realizacja zostata przesunieta
na lata 2016-2020) lub z powodu braku dostatecznego dofinansowania ze $rodkéw
zewnetrznych (oznaczenie miejsc ciekawych turystycznie, renowacja obiektow
zabytkowych, itp.). Ponizej dokonano krétkiej analizy stopnia realizacji zaplanowanych
dziatan i zadan inwestycyjnych w ramach wdrazanej strategii, wskazujac jednocze$nie w
jaki sposdéb zrealizowane inwestycje przyczynity sie do osiaggniecia oczekiwanych
rezultatow.

Strategia koncentrowata sie na dwodch celach generalnych i szeSciu celach
operacyjnych (po trzy dla kazdego celu generalnego). Sformutowane cele generalne to
spodniesienie jako$ci Zycia mieszkancow gminy” oraz ,promocja gminy i rozwdj
turystyki opartej o walory przyrodnicze i kulturowe”. Dla kazdego celu operacyjnego
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zostaly zaplanowane zadania, w wiekszo$ci realizowane przez gmine. Jedno zadanie
wpisane do strategii wskazywalo na organizacje pozarzadowa "Fortalicja Czemierniki" i
obejmowalo odnowienie zabytkowego patacu nalezgcego do tej organizacji (patac
znajduje sie obecnie w rekach prywatnego inwestora, a inwestycja zostala przesunieta
na lata 2016-2020).

Hierarchia celéw przedstawiata sie nastepujaco:
Cel generalny 1 Podniesienie jako$ci zycia mieszkancéw gminy
Cel operacyjny 1.1 Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego gminy
Cel operacyjny 1.2 Poprawa systemu oczyszczania Sciekow
Cel operacyjny 1.3 Rozbudowa infrastruktury sportowo - rekreacyjne;j

Cel generalny 2 Promocja gminy i rozwdj turystyki opartej o walory przyrodnicze i
kulturowe

Cel operacyjny 2.1 Wzmocnienie roli miejscowos$ci gminne;j
Cel operacyjny 2.2 Wspomaganie rozwoju turystyki
Cel operacyjny 2.3 Promocja gminy

Realizacja przyjetych zadan w ramach celéw operacyjnych zostata przedstawiona w
ponizszej tabeli.

L Kwota (wzl)

Nazwa Zadania i projektu KroFkl OPIS =

Lp. | wramach ktérego zostato progtzl;ilt? l:alfae’kty projektu Srodki

zrealizowane beneficjenci, etc. dofinansowania wlasne

Przebudowa drogi gminne;j 80 tys. zt

1 nr 102105 w miejscowosci 1,09 km asfalt 162 424,95 Srodki celowe 82 424,95
Czemierniki woj. lubelskiego
Przebudowa drogi gminnej

2 nr 102103 w miejscowoSci brak realizacji -- -- --
Czemierniki
Przebudowa drogi gminne;j 100 tys. zI

3 nr 102104 Czemierniki 2,24 km asfalt 384261,47 ’ 284 261,47

. . FOGR

Kolonia Potudniowa
Budowa drogi gminnej w

4 Czemiernikach tzw. brak realizacji -- -- -
obwodnica
Budowa ulic na osiedlu

5 domkéw jednorodzinnych w | 1,1 km asfalt 247 057,52 -- 247 057,52
Czemiernikach
Przebudowa drég gm. nr 300 tys. zt

6 102086,102087,102088 na | 2,0 km asfalt 936 959,15 Narodowy 636 959,15
ul. Gesiej Program
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Przebudowy
Drég Lokalnych
tzw.
»Schetynéwka”
Przebudowa drogi gm. 30 tys. zt
7 nr 102096 Wygnanéw 0,96 km asfalt 117 999,69 $rodki celowe 87 999,69
(k. $wietlicy) woj. lubelskiego
Przebudowa drogi gm. nr e 40 tys.
8 102108 Stoczek-Zygmuntow 1,2 km stabilizacja | 97 241,46 FOGR 57 241,46
o | Remontdrogigm.nr 1019571 5y, o opony 48 000,00 - 48 000,00
Antonion - Niewegtosz
1o | Remontdrogigm.nr102094 1 75 g 156 214,49 - 156 214,49
Betczac- Awuls
Przebudowa drogi gm. nr
11 102060 Lichty 0,3 km asfalt 45971,25 -- 45971,25
Przebudowa drogi gm. nr 60 tys.
12 102103 Stéjka - Podlas 1,1 km asfalt 219 964,75 FOGR 159 964,75
Budowa drogi gm. nr e
13 102247 Stocrek - Dolna 1,1 km stabilizacja | 72 920,26 -- 72 920,26
Przebudowa drogi gm. nr 80 tvs
14 | 102062,102064, 102065 2,2 km asfalt 325 614,49 tys. 245 614,49
: . FOGR
Skoki - Przecinka
Przebudowa drogi gm. nr
15 102059 Niewegtosz - 0,64 km asfalt 114 722,89 -- 114 722,89
Bramka
16 | Preebudowadrogigm.nr | o og o gt 156 698,04 - 156 698,04
102082 Betczac - Lisi D6t ’ ’ ’
Przebudowa drogi gm. nr 80 tys.
17 102110 Stoczek-Przymus 1,0 km asfalt 179671,26 FOGR 99 671,26
Przebudowa drogi gm. nr
18 102094 Betczac - Trakt 1,3 km stabilizacja | 76 987,91 -- 76 987,91
Kroélewski
19 Remont zatoki autobusowej Zadar.ne 27 000,00 B 27 000,00
w Lichtach zrealizowano
Modernizacja chodnikow 69 tys
20 przy drogach powiatowych 0,57 km 131 895,23 PROW 62 .895,23
Rozbudowa i modernizacja | 4, ;e 2.623 tys. zt 1644 074,0
21 gminnej oczyszczalni . 4267 074,00
2 LA S zrealizowano PROW 0
$ciekéw w Czemiernikach
Budowa gminnej kanalizacji
22 | sanitarnej w m. Wygnandw i 10 km 2773 236,00 1.500 tys. zf 12732360
L przytaczy -142 RPO 0
cz. m. Czemierniki
Boisko do
Budowa dwoéch siatkéwki
23 wielofunkcyjnych boisk pla.zong, kortu do 189 543,00 80 tys. zt 109 543,00
sportowych w tenisa ziemnego PROW
Czemiernikach oraz skoczni do
skoku w dal
Rewitalizacja centrum zadanie 350 tys. zt
24 Czemiernik zrealizowano 897 984,00 PROW 547 984,00
Renowacja zabytkowych
kapliczek w miejscowosci zadanie
25 (Czemierniki) i budynku zrealizowano 4367,00 4367,00
mansjonarni
zadanie 100 tys. zt
26 Termomodernizacja zrealizowano 621 702,00 Premia 521 702,00
budynku Szkoty termomoderniza
12
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Podstawowej im. Tadeusza cyjna
Kos$ciuszki w Czemiernikach
Oznaczenie miejsc
27 ciekawych .historyczn.ie i brak realizacji B B B
turystycznie na terenie
gminy
Wyznaczenie szlakéw
turystycznych po gminie dla
28 turystyki pieszej, konpej i zadar.lie b.d. b.d. b.d.
rowerowej, oznaczenie zrealizowano
punktéw widokowych i do
obserwacji ornitologicznej
Wyznaczenie $ciezki
spacerowo - turystycznej po
29 Czemiernikach i potgczenie brak realizacji -- -- --
jej z planowanymi szlakami
turystycznymi po gminie
30 | Opracowanie strony zadanie 9.000,00 9000,00
internetowej gminy zrealizowano
Opracowanie i
31 wypromowanie produktu brak realizacji -- -- --
turystycznego zwigzanego z
miejscowo$cia Czemierniki
32 ijkliczne organizowanie zadar.lie bad. bad. bad.
imprez lokalnych zrealizowano
42 268,00
33 Zorga.nizo.wanie 500-lecia Zadar.lie 70 268,00 + \{vy.d;fmie
Czemiernik zrealizowano ksiazki
28 000,00
Wydanie informatora o
miejscowoSci, wraz z ofertg
34 tury§tycznq (szlakéw po brak realizacji -- -- --
okolicy, noclegowa,
gastronomiczng, imprez
kulturalnych, etc.)
Stworzenie punktu Wygnanéw
gastronomicznego z kuchnig | zadanie 99.746,00 214 946,00
35 . . . 523 312,00 !
regionalng na terenie zrealizowano PROW Niewegtosz
miejscowosci gminnej 208 620,00
Odnowienie patacu, inwestycja w
rewitalizacja obszaru trakcie
36 wchodzgcego w sktad przygotowania - B B B
zespotu patacowo-parkowo- | realizacja
obronnego wraz z planowana w
otoczeniem. latach 2016-2020
Budowa kanalizacji
sanitarnej przy ul. 146 tys. zt
37 Parczewskiej i Grobelnej w 0,6 km 244 458,00 PROW 98 458,00
Czemiernikach
333 tys. zt
Min. Sportu i
38 | Budowa boiska ,0rlik-2012" | Projekt 1129990,00 | Lurystyki 463 990,00
zrealizowano 333 tys. zt
Urzad
Marszatkowski
13
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Cel operacyjny ,Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego” obejmowat
realizacje szeregu zadan inwestycyjnych dotyczacych budowy i remontu drég lokalnych.
Drogi stanowity przedmiot najwiekszej liczby projektow podejmowanych przez gmine.
Nie zrealizowano jedynie 2 z 20 planowanych w strategii inwestycji z zakresu budowy i
przebudowy dréog. Ogdlna diugos¢ drég gminnych w roku 2015 wyniosta 109,7 km. W
latach 2008 - 2015 w gminie Czemierniki powstato 2,2 km dr6g gminnych (wzrost o
2,05 %). Dtugos¢ drog powiatowych i wojewddzkich nie ulegta zmianie. Naktady na km
nowej drogi wyniosty 145,5 tys. zt. JednoczeSnie zmodernizowanych zostato 17,13 km
drég gminnych, 4,2 km drég powiatowych i droga wojewddzka. Udziat drég o
nawierzchni utwardzonej wynosi 50% (w 2007 r. bylo ich 30 %). Odcinki drog
gminnych o nawierzchni gruntowej byty modernizowane na utwardzone w zwigzku z
czym ich catkowita dtugos¢ zmniejszyta sie z 69,8 km w 2007 r. do 55,1 km obecnie.
Dtugos$¢ wybudowanych w tym okresie chodnikéw dla pieszych wyniosta 570 m.

Cel operacyjny ,Poprawa systemu oczyszczania sciekéw” realizowany byt przez
dwa zadania: ,Rozbudowa i modernizacja gminnej oczyszczalni $ciekéw w
Czemiernikach” oraz ,Budowa gminnej kanalizacji sanitarnej”. W latach obowigzywania
strategii wzrosta liczba gospodarstw domowych podtaczonych do kanalizacji z 19,4 % w
2007 do 28,4 % w 2014 roku (d. GUS). Natomiast liczba przydomowych oczyszczalni
Sciekdéw zwiekszyta sie z 7 do 11 obecnie.

Cel operacyjny ,Rozbudowa infrastruktury sportowo - rekreacyjnej” byt
realizowany przez zadanie ,Budowa dwoch wielofunkcyjnych boisk sportowych” w
miejscowos$ci Czemierniki. W jego wyniku zrealizowano kompleks sportowy w
Czemiernikach przy ul. Kockiej sktadajacy sie z trzech obiektow: boiska do siatkdwki
plazowej, kortu do tenisa ziemnego oraz skoczni do skoku w dal. W ramach projektu
wybudowano réwniez boisko ,Orlik - 2012”. Srednio w miesigcu odbywa sie na
powstatych obiektach 170 godzin zaje¢ sportowych i rekreacyjnych. W hali sportowe;j
Czemierniki organizowane s3a halowe rozgrywki sportowe, w ktérych udziat bierze
przecietnie 50 zawodnikow w kazdym roku. Zawody sportowe, konkursy i olimpiady w
Czemiernikach i Niewegloszu gromadza okoto 60 uczestnikow. Pitkarze reprezentujacy
gmine Czemierniki uczestnicza w rozgrywkach na terenie okregu bialskopodlaskiego. Na
boisku sportowym w Czemiernikach organizowane sg réwniez przez LKS Orzet i Wéjta
Gminy Czemierniki rozgrywki sportowe w okresie letnim (czerwiec - sierpien).

Cel operacyjny ,Wzmocnienie roli miejscowosci gminnej” byl realizowany
poprzez zadania: ,Rewitalizacja centrum Czemiernik”, ,Renowacja zabytkowych
kapliczek w  miejscowosci  (Czemierniki) i budynku mansjonarni” oraz
,Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej im. Tadeusza KoS$ciuszki w
Czemiernikach”. tacznie na ten cel wydano ponad 1,5 min zt. Srodki wydane na
rewitalizacje w latach 2008-2015 wyniosty 13cznie prawie 900 tys. zi. Na
termomodernizacje szkoty wydano ponad 521 tys. zt. W ramach projektéw odnowiono 4
zabytkowe kapliczki.
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Cel operacyjny ,Wspomaganie rozwoju turystyki” realizowano poprzez
wyznaczenie szlakéw dla turystyki pieszej, konnej i rowerowej oraz oznaczenie
punktéw widokowych i do obserwacji ornitologicznej. Nie zrealizowano natomiast
Sciezki edukacyjno - informacyjnej w Czemiernikach. Dtugos$¢ Sciezek rowerowych
wedtug GUS w 2013 roku wyniosta jedynie 1,1 km. Komunikacja rowerowa odbywa sie
gléwnie po nie obtoZonych ruchem samochodowym drogach gminnych. Przez gmine
przebiegaja nastepujace szlaki turystyczne: ,Szlak rezydencji magnackich”, ,Szlak
Firlejow”, ,Szlak Architektury Patacowej”, Szlak zotty PTTK, Le$na Sciezka dydaktyczno
- przyrodnicza oraz $ciezka edukacyjna (ekosystemy tgkowe, okrajkowe olsy, punkt
obserwacji ptakow). W starostwie radzynskim utworzony jest szlak konny historyczno
turystyczny o dtugosci 100 km. Na rzece TySmienicy organizowane sg sptywy kajakowe.
[lo$¢ turystéow odwiedzajgcych Czemierniki nie zostala oszacowana. Standardowe
wskazniki okreslajace liczbe udzielonych noclegéw nie obrazujg ilosci odwiedzin gminy
przez turystow ze wzgledu na brak turystycznych obiektéw zbiorowego
zakwaterowania, w ktorych takie statystyki sg prowadzone i przekazywane do GUS. W
gminie Czemierniki dziata jedna kwatera agroturystyczna oferujgca 6 miejsc
noclegowych. Tury$ci odwiedzaja gmine Czemierniki przewaznie przejazdem,
przemieszczajac sie po wyznaczonych trasach turystycznych, badZ s3a to turysci
zmotoryzowani. Bark jest bardziej szczegétowych raportéw i systemu monitorowania
turystow ze wzgledu na brak punktéw informacji turystycznej. Nie jest rowniez
prowadzona statystyka zainteresowania informacjg turystyczna dostepng ze strony
internetowej gminy.

Cel operacyjny ,Promocja gminy” zawierat zadania: ,Opracowanie strony
internetowej gminy”, ,Opracowanie i wypromowanie produktu turystycznego
zwigzanego z miejscowos$cig Czemierniki”, ,Cykliczne organizowanie imprez lokalnych”,
»Zorganizowanie 500-lecia Czemiernik”, ,Wydanie informatora o miejscowoSci, wraz z
oferta turystyczng (szlakow po okolicy, noclegowa, gastronomiczng, imprez
kulturalnych, etc.)”, ,Stworzenie punktu gastronomicznego z kuchnig regionalng na
terenie miejscowos$ci gminnej” oraz ,Odnowienie patacu, rewitalizacja obszaru
wchodzacego w sktad zespolu patacowo-parkowo-obronnego”. W ramach
przewidzianych w strategii zadan zrealizowano strone internetowg gminy na ktoérej
zamieszczone s3 informacje odno$nie atrakcji turystycznych oraz aktualnosci i
komunikaty dla mieszkancéw gminy. W ramach promocji gminy wydano materiaty
informacyjne na ktore sktadaty sie: wydawnictwo jubileuszowe ,Czemierniki - ziemia
czemiernicka - ludzie - wydarzenia - pamiatki”, tom I i Il w naktadzie 1500 sztuk, album
,Fauna i flora Doliny Ty$Smienicy” w naktadzie 700 egzemplarzy oraz w roku 2005 folder
,Walory turystyczno - przyrodnicze gminy Czemierniki”. W okresie objetym strategia
organizowane byly imprezy kulturalne i promocyjne: ,Przeglady piesni
okolicznosciowych”, ,Przeglady pie$ni postnych, biesiadnych i patriotycznych”,
,Konkursy recytatorskie poezji Marianny Bocian”, ,Rocznice przeprawy wojsk SGO
Polesie gen. F. Kleeberga przez rzeke TySmienice”, ,Kultywowanie tradycji”, ,Spotkania
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integracyjne i okoliczno$ciowe”, ,Dni Czemiernik”, ,Dozynki gminne”, ,fowienie ryb”,
suroczystosSci zwigzane z rocznica 100-lecia urodzin oraz 70 rocznicy S$mierci
Aleksandra Chudka, pilota 303 Dywizjonu MySsliwskiego im. T. KoSciuszki”.
Zorganizowano réwniez 500-lecie Czemiernik oraz wydano z tej okazji ksigzke. W
miejscowos$ciach Wygnan6w i Niewegtosz stworzono punkty gastronomiczne z kuchnia
regionalna.

Promocja gminy byta prowadzona zgodnie z zatozeniami przyjetymi w strategii.
Nie udato sie natomiast odrestaurowac¢ zabytkowego kompleksu patacowo-parkowo-
obronnego, ktory stanowi istotng atrakcje turystyczng, poniewaz realizacja tej
inwestycji zostata przesunieta na lata pdzniejsze. Obiekt stat sie wlasno$cig prywatnego
inwestora i w obecnym stanie nie jest udostepniony dla turystéw. Cho¢ wykonano czes¢
prac konserwacyjno-zabezpieczajacych (uporzadkowanie i wuprzatniecie terenu,
restauracja zabytkowej bramy) to finalna decyzja inwestycyjna o kompleksowe;j
rewitalizacji nie zostata jeszcze podjeta. Z dostepnych bezposrednio od inwestora
informacji wynika, Ze realizacja cato$Sciowej rewitalizacji catego zespotu patacowo-
parkowego wraz z otoczeniem znajduje sie obecnie w fazie przygotowawczej. W 2015 r.
trwaty prace nad uregulowaniem stanu prawnego nieruchomo$ci, na ktérych bedzie
realizowana inwestycja oraz prace koncepcyjno-projektowe. Rozpoczecie prac
zaplanowano na lata 2016-2020. Wprawdzie ostateczne przeznaczenie obiektu i ksztatt
inwestycji nie zostaly jeszcze ostatecznie ustalone to z pewnos$cia jego cze$¢ zostanie
udostepniona odwiedzajacym, przyczyniajac sie tym samym do zwiekszenia potencjatu
turystycznego oraz kulturowego gminy Czemierniki. Wzmocnienie tego efektu zostanie
zapewnione przez organizacje wydarzen kulturalno-turystycznych po zakonczeniu
realizacji projektu.

2.1.2. Wnhnioski wynikajace z analizy statystyczno-diagnostycznej

Jednym z istotnych elementéw czesci diagnostycznej strategii jest analiza sytuacji
spoteczno-gospodarczej gminy oparta na dostepnych danych statystycznych. Analiza
zostata przeprowadzona w czterech gtéwnych obszarach rozwoju gminy i stanowita
punkt wyjscia do zweryfikowania wizji oraz celd6w rozwoju gminy do roku 2022.

2.1.3. Polozenie, Srodowisko, przestrzen, infrastruktura

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski, wynikajagce z analizy
statystyczno-diagnostycznej gminy w odniesieniu do potozenia, jakoSci Srodowiska
naturalnego i stanu rozwoju infrastruktury technicznej:

e (zesc zachodnia gminy potozona jest na nizinie Potudniowopodlaskiej (Pradolina
Wieprza i Wysoczyzna Lubartowska), skrajnie wschodnia na Polesiu Zachodnim
(Réwnina Parczewska). Roéwniny s3a najbardziej rozprzestrzeniong forma
krajobrazu w obszarze gminy. RzezZba gminy jest stabo rozcztonkowana i mato
zréznicowana. Atrakcyjnosci nadajg walory krajobrazowe doliny Ty$mienicy.
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e Gmina cechuje sie peryferyjnym potozeniem w znacznej odlegto$ci od osrodkow
miejskich ze stabym dostepem do drdg tranzytowych o znaczeniu krajowym lub
regionalnym. NajbliZszym miastem jest Radzyn Podlaski (15 km), Kock (22 km),
Parczew i Lubartéw (31 km). Odlegto$¢ od Lublina wynosi okoto 60 km. Sie¢ drég
publicznych w obszarze gminy obejmuje jedng droge wojewddzka nr 814 w
poinocnej czesci gminy (o dtugosci na terenie gminy wynoszacej 3,64 km), 6 drog
powiatowych (tgcznie 43,941 km), 64 drogi gminne (109,7 km). W sgsiedztwie
gminy biegnie droga krajowa nr 19 planowana jako droga ekspresowa. Stan drog
powiatowych i gminnych jest niezadowalajacy pod wzgledem szerokoSci pasow
drogowych, stanu technicznego i innych parametrow.
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Rysunek 1 Polozenie i infrastruktura drogowa
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e W gminie wystepuje dominacja gleb rdzawych i bielicowych. Cze$¢ centralna i

zachodnia obejmuje gleby wytworzone z piaskéw oraz glin, cze$¢ wschodnia
gleby podmokte, w znacznym stopniu igkowe. Doline TySmienicy wypetniajg
gleby torfowe i torfowo - murszowe wyksztatcone z torféw niskich. Gleby
najlepsze znajduja sie w poétnocnej cze$ci gminy, miejscami réwniez w czesci
centralnej. Obszar gminy charakteryzuje sie mata powierzchniag gleb o
najwyzszych klasach bonitacyjnych.

e Struktura uzytkowania gruntéw charakteryzuje sie mniejszym niz przecietny

udzialem gruntéow ornych (8 pozycja w powiecie, 149 w wojewodztwie od
najwiekszych warto$ci), natomiast ponadprzecietnym tgk trwatych (2 pozycja w
powiecie, 21 w wojewddztwie) i gruntow pod stawami (1 w powiecie, 22 w
wojewddztwie).

e Walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy reprezentuja w skali regionu

Id: B70E9CED-3E59-4E83-867B-AC6BOA1AFAFS. Uchwalony

znaczacg range. Ocena ta znalazta odzwierciedlenie w zakresie ustanowionej
ochrony prawnej uzytku ekologicznego ,Tarkawka”, ktéry wedtug danych GUS
obejmuje obszar 0,2 % powierzchni gminy. Obszar Natura 2000 ostoja ptasia
,Dolina TySmienicy” o powierzchni na terenie gminy 2107,7 ha pokrywa prawie
20 % obszaru gminy. Powierzchnia gruntéw lesnych wynosi 2.594 ha, co stanowi
23,7 % obszaru gminy. Pomimo, Ze na terenie znajduje sie co najmniej kilkanascie
obiektéw przyrody ozywionej i nieozywionej zastugujacych na miano osobliwos$ci
przyrody, dotychczas ustanowiono tylko 6 pomnikéw przyrody.

Dolina Ty$mienicy
yPLB060004

oo,

R

Rysunek 2 Polozenie obszaru Natura 2000 Dolina TySmienicy na obszarze gminy
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e Materialne dziedzictwo kulturowe obejmuje budynki zabytkowe, miejsca pamieci
i inne obiekty chronione. Do najwazniejszych naleza: uktad urbanistyczny bytego
miasta Czemierniki, zespdt patacowo - obronny w Czemiernikach, zespoét
koéciota parafialnego p.w. Sw. Stanistawa Biskupa w Czemiernikach, zespoty
dworsko - parkowe w Betczacu i Stoczku, grodzisko w Niewegtoszu, cmentarze i
miejsca pamieci (Czemierniki, zydowski Brzeziny, miejsce pamieci narodowej w
Lichtach), kapliczki i krzyze przydrozne, zabytkowe budynki miyna i aresztu.

e W ciggu ostatnich 10 lat gmina dokonata znaczacego postepu w zakresie
rozbudowy infrastruktury ochrony Srodowiska. Dtugos$¢ sieci wodociaggowej w
gminie wynosi 97,5 km, za$§ dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej 24,746 km. Odsetek
ludnosci korzystajacej zinstalacji wodociggowej przekroczyt juz 86,5% (6
miejsce w powiecie, 114 w wojewddztwie), zas udziat ludnosci korzystajacej z
instalacji kanalizacyjnej ksztattuje sie na poziomie 27,7% (3 miejsce w powiecie i
84 miejsce w wojewoddztwie) i od poczatku roku 2008 (poczatku obowigzywania
aktualizowanej strategii) wzrést az o 39 % (z 895 do 1246 os6b). Te pozytywne
tendencje w zakresie zwiekszania dostepu mieszkancow do infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej powinny by¢ kontynuowane do roku 2022, przy czym
nalezy w wiekszym stopniu koncentrowa¢ sie na uzupeinieniu brakujgcej
infrastruktury kanalizacyjnej, szczeg6lnie na terenach bardziej zaludnionych i
cennych przyrodniczo uwzgledniajac ich podatno$¢ na =zanieczyszczenia
komunalne.

Dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej

30,0
25,0

20,0 /

15,0 /

7 = dfugosc¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej

10,0

5,0

0,0 T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wykres 2 Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej
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Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci
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Wykres 3 Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci

¢ Gospodarka odpadami w gminie jest prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi w
tym zakresie przepisami z uwzglednieniem ustalen zawartych w ,Planie
gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubelskiego 2017” przyjetego przez
Sejmik Wojewoddztwa Lubelskiego 30 lipca 2012 r. Ze wzgledu na fakt, Zze gmina
nie posiada wtasnego skiladowiska, odpady sa wywozone i sktadowane w
Adamkach k. Radzynia Podlaskiego.

e Mieszkancy gminy Czemierniki nie majg dostepu do sieci gazowej. Stan
techniczny sieci energetycznej wymaga poprawy. Potrzeby grzewcze pokrywane
sg w catos$ci przez lokalne kottownie i indywidualne urzadzenia grzewcze. Jako
podstawowy nos$nik energii wykorzystywany jest wegiel. Jednym z kryteriow
modernizacji sieci elektroenergetycznej powinno by¢ zwiekszenie mocy
przytaczeniowych dla nowych instalacji, produkujacych energie ze Zrddet
odnawialnych. Nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do gazyfikacji gminy oraz
rozwoju przydomowych instalacji wykorzystujacych energie odnawialna: solarng
(kolektory stoneczne i panele fotowoltaiczne), wiatru i biomase.

e Rozproszony uktad osadniczy gminy oraz towarzyszacy temu niski wskaznik
zaludnienia (42 os6b na km? - $redni wskaznik dla powiatu to 63, a dla
wojewodztwa 86 os6b na km?) stanowi istotne utrudnienie w zakresie rozwoju
infrastruktury liniowej (wodno-kanalizacyjnej, gazowej, telekomunikacyjnej).
Dlatego uzasadnione jest stosowanie rozwigzan alternatywnych, np. w postaci
przydomowych oczyszczalni $ciekdw, mikroinstalacji do produkcji energii ze
Zrédet odnawialnych, dostarczanie Internetu drogg radiowa.

e Dostep mieszkancéw gminy do szerokopasmowego Internetu jest ograniczony.
Gmina jest objeta projektem budowy Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodnie;.
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Rysunek 3 Infrastruktura informatyczna

e Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, Ze stan infrastruktury technicznej w gminie w
okresie obowigzywania aktualizowanej strategii ulegt znaczacej poprawie, co
niewatpliwie korzystnie wptywa na zwiekszanie atrakcyjnosci gminy, a takze na
poprawe jakosci zycia mieszkancow.

- Powierzchnia (km?) 25122
- Zaludnienie (liczba mieszkancéw na 1 km?) 42 (43) N 63 85
- Obszary chronione (% powierzchni) 0,2 — 0,9 22,7
P4 Lesistos¢ (% powierzchni) 24,9 (23,8) 7 21,4 23,2
I'5.1 Uzytki rolne (% powierzchni) 70 bd \ 73 70
- Grunty orne (% powierzchni) 45 bd — 52 52
7.0 taki trwate (% powierzchni) 17,7 bd \ 14 10
- Grunty pod stawami (% powierzchni) 1,05 bd 7 0,4 0,4
. Eg;zizlzon e(;r((:)/go) gminnych o nawierzchni 50 (30)7 37 43
22
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Odsete.k lud.noéci korzystajacy z instalacji 80,8 B21) 7538 819
wodociggowej (%)
Odset.ek ?ud.noéci korzystajacy z instalacji 277 (19,4) 7 346 49,7
kanalizacyjnej (%)
[lo$¢ od.pad(')w z. gosp,odarstw domowych 296 (21,9) 7 553 106,7
przypadajace na 1 mieszkanca (kg)

F130 Wielko$¢ oczyszczalni komunalnych w RLM 4250 389 / 47520 2300978
* - ostatnia dostepna warto$§¢ wskaznika w danych statystycznych, (w wiekszo$ci koniec 2014 r

lub 2013 1)
** - wzrost (), spadek (), bez zmian (—)

2.1.4. Spoleczenstwo i jako$¢ zycia

Najwazniejsze wnioski z analizy statystyczno-diagnostycznej gminy Czemierniki
w odniesieniu do spoteczenstwa i jakos$ci Zycia przedstawiono ponizej:

e Liczba ludnosci w gminie od 31 grudnia 2007 roku zmniejszyta sie o 2,56%, czyli
w stopniu znacznie wiekszym niz w calym wojewddztwie (spadek o 0,85) i
powiecie (spadek o 0,84). Wptyw na to miato ujemne saldo migracji (- 1,6%o) i
ujemny przyrost naturalny (- 4,2%o), ktory byt znacznie mniejszy niz w powiecie
radzynskim (- 0,5) i wojewddztwie lubelskim (- 1,1). Spadek liczby ludnoSci
bedzie wedtug prognoz GUS postepowat w kolejnych latach zaréwno w
wojewodztwie, jak i powiecie radzynskim (brak prognozy na poziomie gmin).
Analizujac podane przez GUS dane statystyczne i prognozy mozna wyciggnac
wniosek, iz spadek liczby ludnosci gminy Czemierniki moze w 2022 roku
osiagna¢ warto$¢ nawet ponizej -5% w odniesieniu do stanu dzisiejszego.
Zachodzace procesy demograficzne bedg sie wigzaly ze starzeniem
spoteczenstwa i konieczno$cia zapewnienia odpowiednich warunkéw zycia
osobom w wieku podesztym, ktérzy stanowi¢ beda coraz wiekszy procent
mieszkancow gminy.

5000

4500 -
4000 -
3500 -~
3000 -
2500 -~
2000 -~
1500 -+
1000
500
0 A T | | | | | |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m kobiety W mezczyini

Wykres 4 Liczba ludno$ci w latach 2007-2014 stan na 31 XII z podzialem na pleé
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Wykres 5 Liczba ludnos$ci w poszczegolnych grupach wiekowych stan na 31 XII 2014
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Wykres 6 Przyrost naturalny i saldo migracji i w latach 2007 - 2014

e Systematycznie wzrasta tzw. wskaznik obcigzenia demograficznego, mierzony
jako liczba os6b w wieku poprodukcyjnym, przypadajaca na 100 os6b w wieku
produkcyjnym. Obecnie ksztattuje sie on na poziomie 33,3% i jest wyzszy niz w
wojewodztwie (31,2%), jak i powiecie (29,7%). Na 213 gmin wojewoddztwa
lubelskiego gmina Czemierniki zajmuje 75 pozycje od warto$ci najwyzsze;.
Jeszcze stabiej gmina wypada pod wzgledem ludnos$ci w wieku nieprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym 65,6% - 53 miejsce w wojewddztwie. W
powiecie gorsze wskazniki demograficzne posiada Komarowka Podlaska i
Wohyn. Wskazniki struktury ludno$ci pod wzgledem wieku w gminie
Czemierniki w okresie 2007-2014 ulegaty systematycznemu pogorszeniu,
przejawiajgcemu sie wzrostem ilosci os6b w wieku poprodukcyjnym i spadkiem
ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym. W kolejnych latach (jak wynika z wykresu
nr 2 Liczba ludnos$ci w poszczegdlnych grupach wiekowych) nalezy spodziewac
sie dalszego poglebienia tej tendencji.
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Wykres 7 Obcigzenie demograficzne: liczba oséb w grupach.

Rysunek 4 ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym powiecie radzynskim
31 XI12014r.

e Warunki mieszkaniowe w gminie sg porownywalne do tych w innych gminach.
Na 1000 mieszkancéw przypada 344 mieszkan (wzrost o 8,5% w stosunku do
2007 roku). Jest to warto$¢ wyzsza niz w powiecie (322) lecz mniejsza niz w
catym wojewddztwie (352). Znaczny wzrost wspotczynnika w okresie realizacji
strategii byt spowodowany duza liczbg mieszkan oddawanych do uzytkowania,

Id: B70E9CED-3E59-4E83-867B-AC6BOA1AFAFS. Uchwalony
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jak réwniez zmniejszajaca sie liczbg mieszkancow gminy. W latach 2008-2014
liczba oddanych mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wyniosta 1,25 i
jest nizsza niz w wojewddztwie 2,11 oraz zblizona do powiatu 1,24. Przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe (31,1 m?) jest wyzsza zar6wno od
wartosci dla powiatu (27,7 m?), jak i wojewodztwa (27 m?2). Porownywalne sg
wskazniki jesli chodzi o wyposazenie mieszkan w instalacje wodociggowe do
wartos$ci na obszarach wiejskich w wojewddztwie i w powiecie. Nieco nizsze
wartosci przyjmuja wskazniki wyposazenia mieszkan w tazienke i centralne
ogrzewanie.

e Wysokie sg wskazniki uczestnictwa mieszkancéw w sporcie oraz kulturze.
Widoczna jest duza aktywnos$¢ wiadz i mieszkancow w zakresie organizowania
réznego rodzaju imprez i wydarzen, promujacych kulture i sport wsréd
spotecznosci lokalnych. Dostep do obiektow sportowych poprawit sie dzieki
realizacji projektéw zwigzanych z rozbudowsq infrastruktury sportowej. Na 1000
mieszkancéw gminy przypada 0,67 klubéw sportowych, a liczba ¢wiczacych na
1000 mieszkancow wynosi 26,7, w wojewddztwie jest to odpowiednio 0,34 i
21,5, natomiast w powiecie 0,46 i 26,5. Pomimo funkcjonowania jedynie jednej
biblioteki publicznej na terenie gminy liczba wypozyczen na jednego czytelnika
jest wyzsza niz dla powiatu i wojewo6dztwa.

e Mieszkancy gminy maja ograniczony dostep do ambulatoryjnej i szpitalnej opieki
zdrowotnej. Niska jest réwniez liczba porad lekarskich, udzielonych pacjentom
odwiedzajgcym przychodnie.

e Poziom bezpieczenistwa publicznego w gminie nalezy uznaé za wysoki. Swiadcza
o tym niska liczba stwierdzonych przestepstw w powiecie na jednego
mieszkanca, ktora jest prawie o 12% nizsza niz dla wojewo6dztwa, oraz wysoka
wykrywalno$¢ sprawcow  przestepstw popelnionych (o 10 punktow
procentowych wyzsza niz $rednio w regionie).

e Formalnie nieco ponad 14% ludnosSci korzysta ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej (wiecej niz w powiecie 12% i wojewoddztwie 9%), jednak w
rzeczywistosci potrzeby s3 znacznie wieksze, czego potwierdzeniem moga by¢
chociazby wysokie wskazniki zagrozenia ubostwem w regionach Polski
Wschodniej (prawie 25% wobec 17% w kraju?).

e Oceniajgc rozwoj spoteczny gminy Czemierniki na przestrzeni ostatnich 10 lat,
mozna stwierdzi¢, ze gléwne zmiany nastgpity w zakresie rozbudowy
i unowocze$nienia infrastruktury technicznej i spotecznej, a takze zwiekszenia
aktywnos$ci obywatelskiej. Zmiany te korzystnie wplynety na jako$¢ zycia
mieszkancow, ktorg jednak nalezy oceni¢ jako nizsza niz w regionie i kraju -

2 Dochody i warunki zycia ludnosci, Gtowny Urzad Statystyczny, str. 193, Warszawa 2014 1.
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glownie ze wzgledu na niskie dochody mieszkancéw gminy, a takze wysokie
wskazniki wykluczenia spotecznego.

71 Liczba ludnosci (osoby) 4497 4615\ 60 606 2147 746
28 Zmiana liczby ludnosci w stosunku do 2007 r. (%) -2,56 ; -0,84 -0,85
- Liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn 98 97 7 100 106
- Przyrost naturalny (osoby) -19 11N -28 -2279
U8 Przyrost naturalny (%o) -4,2 24N -0,5 -1,1
- Saldo migracji ogétem (osoby) -7 -4\ -292 -5760
773 saldo migracji (%o) -1,6 20,9\ -4,8 2.7
- Prognoza zmiany liczby ludnosci na 2020 rok (%) bd bd \ -3,2 -2,4
- Prognoza zmiany liczby ludno$ci na 2025 rok (%) bd bd \ -59 -4,6
- Prognoza zmiany liczby ludnosci na 2030 rok (%) bd bd N -8,8 -7,1
Wskaznik obcigzenia demograficznego (ludnos$¢
w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 33,3 32,7 7 29,7 31,2
produkcyjnym (%)
P42 Liczba mieszkan na 1000 mieszkaticow 344,0 317,27 322,2 352,0
- Mieszkania oddane do uzytkowania 16 27 125 5694
. M{eszkar,ua, oddane do uzytkowania na 1000 356 0,44 7 2,06 265
mieszkancow
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 311 272 7 277 27.0
1 osobe (m?)
Mleszk'anla na obszarach wiejskich wyposazone w 84,0 811/ 82,4 84,5
wodociag (%)
Mle_zszkama na obszarach wiejskich wyposazone w 613 542 7 68.5 685
tazienke (%)
Mieszkania na obsza.lrach wiejskich wyposazone w 494 43,6 7 545 585
centralne ogrzewanie (%)
Od.setek dzieci w wieku przedszkolnym (3-5 lat) 60.9 271 7 740 773
objetych edukacja przedszkolna (%)
120 Liczba bibliotek i filii 1 1— 20 585
- Liczba mieszkancéw na 1 placéwke biblioteczng 4497 4615\ 2090 2902
P228 Ksiegozbiér bibliotek na 1000 ludnosci 3036,5 28184 7 3638,8 2906,3
. Cz.ytelnlc,y , bibliotek publicznych na 1000 118 150 N 174 176
mieszkancow
Wypozycz?nla ksiegozbioru na 1 czytelnika 208 379\ 175 19.1
(w woluminach)
- Liczba klubéw sportowych 3 3— 28 739
- Liczba ¢wiczacych w klubach sportowych 120 1112 1606 46144
Liczba osob_przyp.adz?uqcych na ]e.dnq placéwke 4497 4615\ 2635 1820
ambulatoryjng opieki zdrowotnej
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L1.czba p(?rad lekarskich udzielonych na jednego 37 bd 49 71
mieszkanca
Osot.)y w gospodarlstwach domowych korzystajace 645 686 (2009 1.) 7599 197290
z opieki spotecznej N
Gospodars.twa domowe korzystajace z opieki 193 205(2009r.) 2144 67414
spotecznej N
Udziat 0s6b w gospodarstwach domowych
korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnosci 14,3 149\ 12,4 9,2
ogotem (%)
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne

i L, 3 27 3 3
na 1000 mieszkancow

* - ostatnia dostepna warto$¢ wskaznika w danych statystycznych,
** - wzrost (), spadek (), bez zmian (—)

2.1.5. Gospodarka i rynek pracy

Najwazniejsze wnioski z analizy gminy Czemierniki w odniesieniu do gospodarki

i rynku pracy zaprezentowano ponizej:

Podstawowg funkcja gospodarcza gminy jest gospodarka rolna. Nalezy ona do
do$¢ tradycyjnych z przewaga gospodarstw wielokierunkowych. Gospodarka
hodowlana nalezy do istotnych specjalizacji produkcyjnych gospodarstw rolnych.
Gmina wyro6znia sie wysokim udziatem w uzytkach rolnych tgk i pastwisk. Gmina
posiada nizsze od przecietnych warunki dla rozwoju rolnictwa ze wzgledu na
matg powierzchnie gleb o najwyzszych klasach bonitacyjnych. Obszar gminy jest
postrzegany jako istotny do rozwoju gospodarki rybackiej w wojewoddztwie
lubelskim, czego potwierdzeniem jest ponadprzecietny udziat gruntéw pod
stawami. Strukture wielko$ci powierzchni gospodarstw rolnych przedstawia
rysunek ponize;j.

M do 1 ha wtacznie W1-5ha m5-10ha W 10-15 ha m15haiwiecej

Wykres 8 Struktura wielkosci gospodarstw rolnych
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Wykres 9 Liczba gospodarstw zajmujacych si¢ chowem i hodowla zwierzat

e Gmina posiada mato sprzyjajace warunki zewnetrzne do rozwoju
przedsiebiorczo$ci. Gtdwnym czynnikiem ograniczajagcym jej rozwdj jest
peryferyjne potozenie - brak krajowych i regionalnych dr6g tranzytowych.
Nierolnicze sektory gospodarki, w tym ustugowo - produkcyjne i ustugi
niematerialne majg mate znaczenie w gospodarce gminy.

] 101-146
B 91-100
B 81-90
B 75-80

Rysunek 5 Podmioty na 1 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym
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e Poziom rozwoju przedsiebiorczo$ci w gminie (mierzony liczbg zarejestrowanych
przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw) jest relatywnie niski (480 jednostek).
Na terenie gminy zarejestrowana jest 1 spéotdzielnia, 4 spo6tki prawa handlowego,
w tym 1 spoétka z udziatem kapitatu zagranicznego, 2 spéiki z o.0. oraz 7 spotek
cywilnych.

225 220 220

220 218 217 216

215

210

205

200

195

190

185

180

175

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m sektor prywatny - ogotem

B sektor publiczny - ogotem

podmioty gospodarki narodowej ogdtem

Wykres 10 podmioty gospodarki narodowej ogélem

e Wiekszos$¢ zarejestrowanych podmiotéow (25,46%) to podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w sekcji G - handel i naprawa pojazdéw samochodowych, nastepnie F
- budownictwo (19,91%) oraz H - transport i gospodarka magazynowa (8,8%).
Udziat przedsiebiorstw dziatajacych w sekcji C - przetwoérstwo przemystowe
wynosi 8,33%, a przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwdrstwem spozywczym
4%. Przedsiebiorstwa dziatajace w sekcji A - rolnictwo le$nictwo, towiectwo i
rybactwo stanowig 6,94% przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON.

60 55

50
43

40

30
19

20 |15 18 18

10 5 5 6 g 6

A B C D E F G H | J K L M N O P Q R SIT

Wykres 11 Podmioty wedlug sekcji PKD 2007
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o W sekcji przetworstwo przemystowe dziata tacznie 18 przedsiebiorstw.
Najwiecej przedsiebiorstw w tej sekcji zajmuje sie produkcja artykutow
spozywczych (4 przedsiebiorstwa) i wyrobow z drewna (4 przedsiebiorstwa).
Szansg na poprawe zdolnoSci inwestycyjnych przedsiebiorstw moze by¢ lepsze
wykorzystanie przez nich $rodkéw unijnych z perspektywy finansowej 2014-
2020. Waznym wsparciem surowcowym lokalnej gospodarki w branzy
przetworstwa spozywczego i drzewnego jest rozwiniete na terenie gminy
rolnictwo i le$nictwo.

e Gmina Czemierniki posiada potencjat do rozwoju turystyki. Na atrakcyjno$¢
turystyczno - wypoczynkowg sktadaja sie walory przyrodnicze i krajobrazowe
doliny TySmienicy, harmonijny krajobraz kulturowy, obiekty zabytkowe,
kompleksy lesne (Bory Czemiernickie), znaczacy udziat wéd powierzchniowych,
a takze lecznicze i turystyczne walory klimatu, zwtaszcza bioklimat lasow
czemiernickich z dominujgcymi drzewostanami sosnowymi.

e 0Od 2008 roku w gminie rozwijana jest branza turystyczna. Dzieki inwestycjom
publicznym i prywatnym powstaje niezbedna podstawowa infrastruktura do
obstugi turystéw. Wcigz jednak wymaga ona inwestycji, przede wszystkim
zwigzanych z budowg Sciezek turystycznych, miejsc biwakowych, renowacja,
rewitalizacjg i oznaczeniem obiektow oraz miejsc atrakcyjnych turystycznie.
Wskazane jest prowadzenie wspoélnej skoordynowanej strategii rozwoju
turystyki z pozostalymi gminami powiatu radzynskiego i powiatéow sasiednich.
Gmina prowadzi aktywng polityke promocyjng, gtéwnie poprzez organizacje
imprez  kulturalnych i sportowych oraz wydawnictwo materiatow
informacyjnych. Na razie nie przektada sie to na znaczacy wzrost liczby turystow,
odwiedzajacych gmine, niemniej jednak sytuacja ta bedzie sie zmienia¢ w miare
jak bedzie rozwijany wspdlny ponadlokalny system promocji i obstugi ruchu
turystycznego. Istotnym wydaje sie przyjecie wspolnej strategii i wyszukania
unikalnego kierunku specjalizacji obszaru w dziedzinie turystyki i rekreacji oraz
skierowanie oferty do konkretnego segmentu rynkowego: oséb uprawiajacych
jakas dyscypline sportowa, majacych okreslone hobby, zainteresowania, etc.
Rekomenduje sie wtgczenie do prowadzonych dziatan koordynacyjnych réwniez
innych podmiotéw: organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow, rolnikow
planujacych rozpoczecie prowadzenia gospodarstw agroturystycznych, a takze
inwestorow zainteresowanych realizacja przedsiewzie¢ na terenie gminy
Czemierniki.

e Na obszarze gminy wystepuja warunki do rozwoju odnawialnych Zrédet energii.
Gmina Czemierniki nalezy do obszaréw z najwiekszymi w wojewddztwie
$rednimi rocznymi predkos$ciami wiatru (3,0 - 3,5 m/sek). Najwieksze predkosci
wiatru obserwowane sg w styczniu, za$§ najmniejsze w sierpniu. Jest to réwniez
obszar o wysokim w skali Polski ustonecznieniu rzeczywistym wynoszacym
ponad 1650 godzin. Ustonecznienie (czas bezposSredniego doptywu
promieniowania stonecznego w ciggu roku do powierzchni ziemi) wynosi 1600 -
1650 h/rok i nalezy do wysokich w wojewo6dztwie lubelskim. Na terenie gminy
do produkcji energii mozna wykorzysta¢ biomase, ale w umiarkowanych
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iloSciach w postaci drewna pochodzacego z laséw panstwowych i prywatnych
stomy (zwtaszcza zb6z).
e Lokalny rynek pracy jest stabo rozwiniety. Najwiekszymi pracodawcami sa:

Szkota Podstawowa i Publiczne Gimnazjum w Czemiernikach (zatrudnione 84
osoby), firma zajmujaca sie wydobyciem torfu i produkcja ziemi ogrodowej
WOKAS S.A. filia w Stoczku (31 osoby) oraz Urzad Gminy (30 oséb). Az 97,7%
zarejestrowanych przedsiebiorstw to firmy mikro, w wiekszo$ci prowadzone
przez wtascicieli bez zatrudniania pracownikéw na etatach. Firm matych z
zatrudnieniem od 10 do 49 oso6b jest zarejestrowanych jedynie 5. Wiekszych
przedsiebiorstw nie odnotowano na terenie gminy.

I mezczyzni  mm kobiety ogotem
273 236
— 213 211
— 190 -~ - 196 T 199
: I I I I I l
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wykres 12 Liczba os6b pracujacych w latach 2007-2014

e Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wynosi 10,3%, co jest wartoscig wieksza niz w powiecie i wojewo6dztwie. Liczba
pracujacych na 1000 mieszkancow réwniez ksztattuje sie niekorzystnie na tle
wojewddztwa i powiatu.

e Oceniajgc potencjat rozwojowy gminy Czemierniki, wydaje sie, ze szansg na
podniesienie poziomu gospodarczego gminy jest rozwo6j przedsiebiorczosci w
oparciu o niestandardowe, innowacyjne pomysty biznesowe, np.: turystyka
kwalifikowana, kulturowa, wyspecjalizowane przetworstwo surowcow rolnych
na potrzeby biogospodarki, produkcja zywnosci ekologicznej oraz energetyka
odnawialna. Rekomenduje sie podejmowanie, w prawnie dopuszczalnym
zakresie, dziatan tworzacych dobry klimat dla inwestoréw, chcacych realizowaé
inwestycje na terenie gminy Czemierniki. Jednocze$nie, z uwagi na fakt, ze
inwestycje tworzace miejsca pracy maja z reguly charakter wielowymiarowy
wskazane jest rozwijanie w tym celu wspétpracy na szczeblu powiatu i
wojewodztwa, angazujacej nie tylko szeroko rozumiane instytucje o charakterze
publicznym, ale réwniez wszelkich interesariuszy: organizacje pozarzadowe,
lokalnych przedsiebiorcéw, wtascicieli nieruchomosci inwestycyjnych.
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Podml,o'.cy gos.p(.)darkl narodowej na 10 tys. 480 433 7 634 799
ludnosci w gminie

Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci

Udziat przedsiebiorstw mikro (do 9 o0séb
zatrudnienia) w ogolnej liczbie 97,7 97,5 — 96 95,9
zarejestrowanych przedsiebiorstw (%)

40 - 61 71

Udzial przedsiebiorstw z sekcji G - Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 25,46 25,71 7 26,35 28,49
samochodowych, witgczajac motocykle (%)

Udziat przedsiebiorstw z sekcji F - Budownictwo

19,91 19,05 7 17,64 11,94
(%)
Udziat przedsiebiorstw z sektora przemystu

8,33 8,57 7 7,44 7,97
(sekcja C) w ogoblnej liczbie przedsiebiorstw (%)
Ud’zu.ﬁ przedsu;jblorstw z sekcji A F - Rolnictwo, 6,94 9,52 3,49 2,44
Les$nictwo, Lowiectwo, Rybactwo (%)
Przedsu,;blorst\./va za]mu]qce. sie  produkcja 4 2 31 1646
artykutéw spozywczych (sekcja C, dz. 10)
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 103 89 / 9.7 8,7

ludnosci w wieku produkcyjnym (%)
Pracujacy na 1000 ludno$ci 44 367 140 174

* - ostatnia dostepna warto$¢ wskaznika w danych statystycznych
** - wzrost (), spadek (), bez zmian (—)

2.1.6. Jako$¢ rzadzenia w gminie

Najwazniejsze wnioski z analizy gminy Czemierniki pod wzgledem oceny jakoSci
rzadzenia w gminie zaprezentowano ponizej:

e Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem gminy ksztattuje sie na
poziomie 22,1% - nizszym niz dla wojewddztwa (41%) i powiatu (32,8%).
Swiadczy to o matych mozliwosciach pozyskiwania $rodkéw poprzez udziat
w podatkach CIT i PIT ze wzgledu na stabo rozwinietg gospodarke lokalng i niski
poziom dochod6éw mieszkancéw gminy.
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Wykres 13 Dochody gminy Czemierniki
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Wykres 14 Dochody w przeliczeniu na mieszkafca

e Skala prowadzonych inwestycji i dotychczas wybudowana infrastruktura
(techniczna i spoteczna) Swiadczy o bardzo wysokiej sprawnosci zarzadzania
gming. W latach 2008-2015 gmina zrealizowala inwestycje na kwote ponad
14 mln zt, z czego 6,4 mln zt pochodzito ze Zrodet zewnetrznych, w tym 4,8 mln zt
z Unii Europejskiej.

e Dzieki regularnie pozyskiwanym S$rodkom zewnetrznym gminie udaje sie
przeznacza¢ Srednio ok. 10,6 % wydatkow z budzetu na realizacje zadan
inwestycyjnych. Swiadczy to o proinwestycyjnej polityce rozwoju gminy, opartej
na wtasciwym planowaniu i zarzadzaniu finansami publicznymi, pomimo matych
mozliwosci finansowych gminy.
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Wykres 15 Udzial wydatkéw majatkowych w wydatkach ogotem

e 7 wieloletniej prognozy finansowej wynika, ze zadluzenie gminy na Kkoniec
2013 roku ksztattowato sie na poziomie 1,6 mln ztotych i w perspektywie do
2018 roku zostanie sptacone. W latach 2014-2020 dopuszczalny wskaznik sptaty
zobowigzan (okreslony w art. 243 ustawy o finansach publicznych) ksztattuje sie
na bezpiecznym poziomie i nie przekroczy progu 10%.

e O jakosci rzadzenia w gminie decyduje réwniez praktyka planowania
strategicznego i stopien realizacji poszczegélnych dokumentéw planistycznych.
Gmina posiada wiekszo$¢ z wymaganych prawem dokumentéw strategicznych,
starajac sie je na biezgco wdrazac¢ i monitorowac.

e Wysoko nalezy réwniez oceni¢ poziom kompetencji i umiejetnosci kadr
zatrudnionych w administracji gminnej. Kadry te otwarte sg na nowe pomysty
i rozwigzania, a jednocze$nie mocno zorientowane na realizacje celéw izadan
wyznaczonych przez wiadze gminy.

e Wysoki poziom zarzgdzania gming zapewniony jest przez poziom kompetencji
radnych, z ktérych ponad 33% posiada wyksztatcenie wyzsze.

e Podsumowujac jako$¢ rzadzenia w gminie z punktu widzenia dotychczas
osiggnietych efektow nalezy stwierdzi¢, Ze jest ono na wysokim poziomie, czego
odzwierciedleniem jest szeroki zakres realizowanych inwestycji, wielko$¢
pozyskanych $rodkéw zewnetrznych na rozwo6j gminy, a takze sprawnie
funkcjonujacy system zarzadzania kadrami i wspétpracy gminnej administracji
z otoczeniem. Stwarza to dobre podstawy do planowania i kreowana dalszego
rozwoju gminy.

71 Dochody gminy na jednego mieszkafica (w zt) 3208,08 2024,38 7 311798 | 3565,11

Udziat dochodéw wilasnych w dochodach ogétem

22,1 19,2 » 32,8 41
gminy (%)
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Udziat wydatko,w ma]quowych inwestycyjnych 106 8,7/ 159 215
w wydatkach ogétem gminy (%)

- Wydatki gminy na jednego mieszkanca 3110,84 1995,09 ~ 3099,17 | 3697,26
Ods.etek radnych gminnych z wyksztatceniem 333 333 — 233 30,7
wyzszym (%)

* - ostatnia dostepna warto$¢ wskaznika w danych statystycznych,
** - wzrost (), spadek (), bez zmian (—)

2.1.7. Analiza SWOT

Zamieszczona ponizej analiza SWOT stanowi syntetyczne podsumowanie
najwazniejszych ustalen z przeprowadzonej szczegdétowej diagnozy spoteczno-
gospodarczej rozwoju gminy. Analiza identyfikuje najwazniejsze uwarunkowania
wewnetrzne rozwoju gminy, zaréwno te pozytywne (mocne strony), jak i negatywne
(stabe strony), a takze wskazuje na gtéwne szanse izagrozenia w rozwoju gminy -
ktérych Zrédet wystepowania nalezy upatrywa¢ w zewnetrznym otoczeniu
funkcjonowania gminy.

Mocne strony Stabe strony
- Walory przyrodnicze i krajobrazowe - Peryferyjne potozenie w znacznej

(Bory Czemiernickie, Dolina Ty$mienicy odlegtosci od osrodkéw miejskich;
- wraz z obszarem Natura 2000, uzytek - Staba dostepnos$¢ komunikacyjna;
~§ ekologiczny Tarkawka, ciekawe obiekty - Nizsze od przecietnych warunki do
i przyrodnicze, znaczacy udziat wod rozwoju rolnictwa (upraw) ze wzgledu na
-E powierzchniowych); mata powierzchnie gleb o najwyzszych
\E - Czyste nieskazone Srodowisko (brak klasach bonitacyjnych oraz brak
= zaktadow i infrastruktury specjalizacji upraw dla wymagajacych
E zanieczyszczajacej powietrze i wode, odbiorcéw gwarantujacych
) do$¢ duze skanalizowanie satysfakcjonujace dochody gospodarstw
é gospodarstw); rolnych;
© - Bogactwo waloréw historycznych i - Stabo rozwiniete pozarolnicze sektory
E kulturowych; gospodarki i wynikajacy z tego staby rynek
= - Wysoka jako$¢ zarzadzania, pracy;
E zaangazowanie i kwalifikacje wtadz - Brak wizji i systemu wsparcia dla gatezi
8 gminnych oraz pracownikéw gospodarki istotnych dla rozwoju
& administracji gminy; lokalnego;
E - Zaangazowanie lokalnej spotecznosciw - Stabo rozwiniety przemyst wykorzystujacy
g inicjatywy spoteczne, sportowe i lokalne surowce i potencjaty (przemyst
& kulturalne; spozywczy, biogospodarka, odnawialne
E - Rosnacy poziom wyksztatcenia Zrédta energii);
2 mieszkancow, powszechnos$¢ - Brakrozpoznania i wsparcia
% wykorzystania istniejacej infrastruktury (marketingowego, inwestycyjnego,
§ do rozwoju osobistego (czytelnictwo, organizacyjnego) dla wyr6znionego w
o udziat w zajeciach i wydarzeniach SRWL obszaru gospodarki rybackiej;
= tematycznych); - Wciaz zbyt stabo rozwinieta infrastruktura

- Dos$¢ wysoki i ciggle rosnacy poziom turystyczna oraz brak ponadgminnej,
dostepu do infrastruktury wodno - wspdlnej wizji rozwoju sektora turystyki;
kanalizacyjnej oraz relatywnie wysokie - Staba dostepnos¢ do infrastruktury
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(w zestawienie z powiatem i
wojewodztwem) warunki
mieszkaniowe.

Szanse
- Popularyzujace sie trendy

ogo6lnokrajowe w zagospodarowaniu

czasu wolnego (na uprawianie

szerokiego spektrum réznych dyscyplin

sportowych, hobby, zainteresowan,
poszerzania wiedzy, zdrowego trybu

zycia) w realizacje ktérych mozna pisa¢

specjalizacje gminy, np.: turystyka
kwalifikowana, kulturowa;

- Rozwodj turystyki we wspotpracy z
sagsiednimi gminami w oparciu o

potencjaty przyrodnicze, krajobrazowe i

kulturowe oraz wyselekcjonowany
rynku produkt turystyczny;
zywno$¢, medycyne naturalng i

upraw roslin, hodowli zwierzat i
gospodarki rybackiej;

i regionu oraz wynikajaca z tego

mozliwo$¢ rozwoju upraw

specjalizowanych dla jej potrzeb;
- Rosngce znaczenie energetyki

energetycznych (komercyjnych i
prosumenckich) oraz stabo

Zewnetrzne uwarunkowania
(czyli to co moze zaistnie¢ w przysztosci)

wykorzystany w tym aspekcie potencjat
gminy w postaci ponadprzecietnego w

skali wojewo6dztwa a nawet kraju
ustonecznienia i $rednich rocznych
predkos$ci wiatru;

- Skuteczne wykorzystanie Srodkéw
unijnych w ramach perspektywy

finansowej 2014-2020 na dalszy rozwéj

gminy i zaspokojenie jej potrzeb
infrastrukturalnych, spotecznych
i gospodarczych.

Id: B7TOE9CED-3E59-4E83-867B-AC6B0A1AFAFS. Uchwalony
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ukierunkowany na konkretny segment
- Rosngce zapotrzebowanie na zdrowa

wynikajace z niej mozliwos$ci rozwoju

- Rozwdj biogospodarki w skali UE, kraju

odnawialnej w zaspakajaniu potrzeb
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spotecznej: stuzba zdrowia, domy opieki
spotecznej, biblioteki;
Brak zaopatrzenia mieszkancow w gaz lub
alternatywne sposoby pozyskiwania
energii cieplnej (OZE), i zwigzany z tym
wysoki udziat wegla spalanego w
indywidualnych systemach grzewczych.
Zagrozenia
Rozproszony uktad osadniczy jako bariera
dla dalszego rozwoju infrastruktury
liniowej (kanalizacyjnej, gazowej, dostepu
do Internetu);
Starzejace sie spoteczenstwo i wynikajace z
tego w perspektywie koszty utrzymania
0s6b na emeryturach oraz wybudowania i
utrzymania infrastruktury zapewniajacej
im wysoki poziom zycia: domy opieki,
opieka zdrowotna i rehabilitacyjna,
zagospodarowanie czasu wolnego;
Maty potencjat produkcyjny i gospodarczy
niewielkich gospodarstw rolnych,
stanowigcy bariere dla ich rozwoju i tym
samym wzrostu dochodu gospodarstw
domowych;
Brak wta$ciwego zagospodarowania
istotnych dla dziedzictwa kulturowego
obiektéw i nieruchomosci, w czesci
pozostajacych poza mozliwos$cia
bezposredniej interwencji inwestycyjnej
wtadz gminy;
Pogtebiajace sie zjawiska wykluczenia
spotecznego (zwigzane m.in. z brakiem
zatrudnienia, ubdstwem, trudnosciami
w zapewnieniu wlasciwej opieki spotecznej
i medycznej dla oséb starszych);
Nasilajaca sie konkurencja w obstudze
turystow;
Niskie zdolno$ci gminy w zakresie
finansowania zaplanowanych zadan
inwestycyjnych;
Niestabilnos$¢ regulacji prawnych
w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz stosowania prawa
w zakresie ochrony srodowiska, zaméwien
publicznych, energetyki odnawialnej,
finanséw publicznych itp.;
Bariery techniczne dla realizacji energetyki
odnawialnej - stabo rozwiniete sieci
energetyczne do przylaczania zrodet
rozproszonych.
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Zidentyfikowane mocne i stabe strony sg czynnikami terazniejszosci, czyli takimi,
ktére istniejg aktualnie i ktére powinny by¢ przedmiotem dziatan strategicznych. W
analizie silne strony wskazuja miedzy innymi na ponadprzecietng pozycje gminy w
zaspokajaniu okres$lonych potrzeb gospodarczych na poziomie ponadlokalnym,
poziomie zaspokajania potrzeb spotecznych mieszkancéow gminy, umiejetnosci
prowadzenia zrOwnowazonego rozwoju oraz obecno$ci ponadprzecietnych potencjatow
na ktoérych oparte sg odnotowane biezgce sukcesy gminy wyrdzniajace ja w roznych
sferach. Stabe strony koncentrujg sie gtéwnie na zaniedbaniach, brakach i
niekorzystnych uwarunkowaniach istotnych dla funkcjonowania gminy. Natomiast
szanse i zagrozenia sa czynnikami przysztosci, na zaistnienie ktérych gmina ma
ograniczony wptyw. Odzwierciedlajg one zachodzace w gminie i jej otoczeniu (powiat,
wojewddztwo, kraj i globalnie) trendy spoteczne, zmiany uwarunkowan prawnych,
bariery oraz niewykorzystane jeszcze mozliwosci rozwojowe (potencjaty) na bazie
ktérych mozna budowac przyszty rozwdéj, badz tez ktére moga mu szkodzié. Ich istnienie
jest niejako narzucone gminie i nie jest od niej zalezne, jednak gmina moze prowadzi¢
skuteczng polityke rozwoju wykorzystujac je lub przeciwdziatajac z wyprzedzeniem ich
skutkom.

2.1.8. Gléwne wyzwania rozwoju gminy

W okresie 2008-2015 gmina Czemierniki z duzym sukcesem realizowata przyjeta
strategie rozwoju. W granicach mozliwosci finansowych osiggneta cele zwigzane z
podniesieniem jakoSci zZycia mieszkancow gminy, ktorag wypeiniata poprzez zapewnienie
lepszej komunikacji drogowej, poprawe systemu oczyszczania Sciekéw i rozbudowe
infrastruktury sportowo - rekreacyjnej. W mniejszym stopniu efekty przyniosta
realizacja strategii w zakresie promocji gminy i rozwoju turystyki opartej o walory
przyrodnicze i kulturowe. Nie mozna kwestionowac¢ zaangazowania gminy i sukcesow w
tym zakresie, z drugiej strony jednak nalezy rowniez mie¢ Swiadomos¢, iz nie wszystkie
dziatania zaktadane w strategii udato sie do konca zrealizowa¢ (odnowienie zabytkowej
fortalicji, zaktadany poziom rozbudowy infrastruktury turystycznej w postaci szlakéw,
oznakowania turystycznego i budowy zaplecza turystycznego). Ponadto cze$¢ ze
zrealizowanych dziatan w ramach tego celu operacyjnego nie przyniosta dotychczas
widocznych efektéw (przede wszystkim nie zanotowano zwiekszonego ruchu
turystycznego). Realizowana strategia nie odniosta sie (précz turystyki) do rozwoju
gminy w aspekcie gospodarczym.

Nowy okres programowania 2014-2020, wymusza na gminie nowe podejscie
w programowaniu jej rozwoju. Wyzwania rozwojowe w wiekszym niz dotychczas
stopniu musz3 sie koncentrowac¢ zaré6wno w wymiarze terytorialnym jak i tematycznym
na wykorzystaniu potencjatéw decydujacych o przewadze konkurencyjnej gminy. Nowy
paradygmat rozwoju w Polsce koncentruje sie na zapewnieniu optymalnych warunkéw
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dyfuzji procesdw rozwojowych z obszar6éw silnie zurbanizowanych (bieguny wzrostu)
na obszary o mniejszym zageszczeniu ludnoS$ci. Istotng role pemi¢ ma specjalizacja
regionalna i lokalna gospodarki oraz wspétdziatanie samorzadéw wszystkich szczebli, a
takze wilaczanie réznych uczestnikéw w kreowaniu warunkéw do rozwoju spoteczno
gospodarczego terytoriow.

Glownymi wyzwaniami dla gminy Czemierniki bedzie:

e Zapewnienie wysokiej jako$ci zycia mieszkancoOw poprzez poprawe
realizowanych ustug spotecznych i budowe brakujgcej infrastruktury
spotecznej z uwzglednieniem zachodzacych zmian w strukturze
demograficznej przejawiajacej sie rosngcym udziatem ludzi w podesztym
wiekuy,

e Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, ubdstwu i degeneracji
spotecznej zagrozonych grup spotecznych, w tym kobiet, 0os6b starszych,
niepelnosprawnych, wymagajacych opieki, przewlekle chorych,
dotknietych chorobami cywilizacyjnymi i natogami oraz nieletnich
dorastajgcych w ubdstwie i z problemami rodzinnymi,

e Tworzenie warunkéw do zwiekszenia tempa zré6wnowazonego rozwoju
gospodarczego we  wspoétdziataniu ze  spolecznoscia  lokalng,
przedsiebiorstwami, organizacjami gospodarczymi i sgsiednimi gminami
poprzez umiejetne rozpoznawanie ogolnokrajowych i regionalnych
trendow 1 aktywowanie lokalnej przedsiebiorczosci do tworzenia
wyspecjalizowanej oferty marketingowej w warunkach silnej konkurencji
(specjalizacja gospodarcza gminy lub wiekszego obszaru we wspotpracy z
sgsiednimi samorzgdami lokalnymi ze wskazaniem na zaspokajanie
potrzeb  konkretnego segmentu rynkowego i  ksztattowanie
wyspecjalizowanych produktéw zaspakajajacych jego potrzeby),

e Restrukturyzacja rolnictwa, m.in. poprzez specjalizacje gospodarstw w
produkcji surowcéw dla rozwijajgcej sie biogospodarki i segmentu
zywnosci ekologicznej, rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w
celu unikniecia dalszego rozdrabniania gospodarstw rolnych oraz
wsparcie dla perspektywicznych kierunkéw rozwoju produkcji zywno$ci
(m.in. gospodarka rybacka),

e Wykorzystanie potencjatu spotecznego i aktywizowanie ludnosci dla
realizacji celéw rozwojowych gminy,

e Rozwdj wiedzy i kwalifikacji mieszkancéw gminy Czemierniki poprzez
zapewnienie infrastruktury i realizacje projektéw, w tym rozwodj
spoteczenstwa informacyjnego,

e Tworzenie warunkdw dla poszerzania wiedzy i kwalifikacji administracji i
samorzadu gminy w zwigzku z rozwojem nowych technologii i innowacji
(w tym organizacyjnych i spotecznych) oraz nowych form wspéirzadzenia
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i partnerstwa poprzez uczestnictwo w projektach, konferencjach,
wspotprace samorzadow terytorialnych ukierunkowang na
rozwigzywanie podobnych problemoéw i wymiane dobrych praktyk,

e Ochrona $rodowiska w obliczu rosngcej presji antropogenicznej
(gospodarka odpadami, wodno - kanalizacyjna, emisja zanieczyszczen z
indywidualnych systemow grzewczych opalanych weglem, wypalanie 13k,
nieodpowiednie systemy nawozenia i realizacji opryskéw) oraz
przygotowanie sie na zachodzace procesy w $rodowisku o charakterze
ponadlokalnym i globalnym m.in. : zmiany klimatyczne, migracja
gatunkoéw i wypieranie gatunkéw rodzimych oraz wymieranie gatunkéw,

e Ochrona dziedzictwa kulturowego materialnego (ze wzgledu na
uwarunkowania finansowe i wlasno$ciowe) oraz niematerialnego (ze
wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa, globalizacje kultury, migracje
ludzi mtodych, zanik tradycyjnych wiezi spotecznych).

Zidentyfikowane powyzej kluczowe wyzwania staly sie punktem wyjscia do
okreslenia wizji i celéow strategii oraz systemu jej wdrazania za pomoca zaplanowanych
dziatan operacyjnych. Znalazty réwniez swoje odzwierciedlenie w zaproponowanym
systemie monitorowania i ewaluacji efektéw wdrazania strategii w oparciu o system
mierzalnych wskaznikéw.

3. Misja, wizja, cele rozwoju gminy

3.1.1. Misja

Misja gminy wskazuje ogolny kierunek, w ktéorym powinna rozwija¢ sie
spotecznos$¢ lokalna. Okre$la to co gmina zamierza osiggng¢ w przyjetym horyzoncie
czasowym, tj. do roku 2022. Misja jest swego rodzaju celem nadrzednym, ktéremu
podporzagdkowane s3g priorytetowe obszary dziatania i wokot ktérych budowana jest
aktywnos$¢ wtadz gminnych i spotecznosci lokalne;j.

WIZJA GMINY CZEMIERNIKI

Gmina Czemierniki stanowi wspolnote ludzi dazacych do zaspokojenia swoich
potrzeb  materialnych, spotecznych i samorealizacji poprzez kreatywne
wykorzystywanie zewnetrznych bodZcéw rozwojowych, odpowiedzialnych za potrzeby
0s6b stabiej przystosowanych i stan srodowiska oraz dbajacych o zachowanie tradycji
historycznych i kulturowych.

Warunkiem dla zapewnienia dobrych warunkéw zyciowych jest zr6wnowazony
rozwoj gospodarczy gminy w oparciu o zdiagnozowane potencjaty gminy oraz przede
wszystkim rozwo6j przedsiebiorczosci i inicjatyw spotecznych mieszkancéw gminy.
Powyzsze sformutowanie misji odzwierciedla zasade spotecznej partycypacji w
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zarzadzaniu wspoOlnym dobrem i ktadzie nacisk na wykorzystanie zaangazowania
wszystkich partneréw w realizacji wspoélnych celéw rozwojowych. Podkresla role
samorealizacji (w tym w obszarach kultury i sportu) a takze ochrony i popularyzowania
lokalnych tradycji oraz rodzimej przyrody w podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow.
Wskazuje rowniez konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz Swiadczenia wysokiej jakoSci
ustug publicznych na catym obszarze gminy.

3.1.2. Wizja

Wizja rozwoju gminy stanowi projekcje pozadanego stanu, jaki gmina chce
osiggna¢ w perspektywie do roku 2020. Okresla stan docelowy, do ktérego bedzie dazy¢
cata spoteczno$¢ lokalna, tj. wladze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni
i ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwosci, ptynace z wtasnych atutéw i szans,
pojawiajacych sie w otoczeniu.

WIZJA ROZWOJU GMINY CZEMIERNIKI

W roku 2022 Gmina Czemierniki jest obszarem zamieszkatym przez spotecznos$¢
ludzi potrafigcych w sposob efektywny rozwigzywac problemy gospodarcze i spoteczne
w oparciu o wilasng przedsiebiorczos¢ i kreatywnos¢. Fundamentem gospodarki sa
preznie dziatajgce gospodarstwa rolne produkujace na potrzeby rozwijajgcego sie
przetworstwa spozywczego, w tym dla segmentu zdrowej Zywnosci oraz surowce dla
szeroko rozumianego sektora biogospodarki. Rozwojowi ulega gospodarka rybacka,
zwieksza sie udziat gminy Czemierniki w rynku zaopatrzenia wojewddztwa lubelskiego
w ryby hodowlane. W gminie istnieja miejsca pracy poza rolnictwem w obstudze
turystyki kwalifikowanej i kulturowej w realizacji ktérej wykwalifikowata sie czes¢
dziatajacych przedsiebiorstw i mieszkancow gminy. Ws$rod turystéow duza czesc
stanowig pasjonaci, ktorzy znajduja tu warunki do rozwoju swoich zainteresowan. Coraz
wieksza role odgrywa energetyka odnawialna (wiatrowa i solarna) produkujaca energie
na sprzedaz do sieci energetycznych, a takze na potrzeby wtasne gospodarstw
domowych. Zmiana struktury demograficznej z wiekszym udziatem ludno$ci w wieku
poprodukcyjnym jest rownowazona wiekszg efektywno$ciga gospodarki. W gminie
funkcjonuje infrastruktura spoteczna z uwzglednieniem rosngcych potrzeb ludzi w
podesztym wieku. Mieszkancy gminy Czemierniki maja lepszy dostep do podstawowe;j
infrastruktury (drogowej, parkingowej, mieszkaniowej, wodno-Sciekowej) oraz
wysokiej jakosci ustug spotecznych (edukacyjnych, kulturalnych, zdrowotnych,
sportowo-rekreacyjnych), ktére stanowig roéwniez istotny instrument zachety dla
lokalizacji nowych inwestyciji.

Lepiej funkcjonujgca gospodarka generuje wieksze przychody podatkowe dla
gminy, przyczyniajac sie tym samym do zwiekszonej zdolnosci gminy w zakresie
finansowania zadan wtasnych (np. w zakresie edukacji iopieki spotecznej, lokalnej
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infrastruktury drogowej) oraz realizacji inwestycji prorozwojowych, na ktére gmina
skutecznie pozyskuje Srodki z zewnatrz.

Sprawna i otwarta na nowe wyzwania administracja aktywizuje spoteczno$¢
lokalng do bliskiej wspotpracy i wspétdziatania, co skutkuje wspoélnymi projektami i
przedsiewzieciami oraz umozliwia dalszy dynamiczny rozwo6j gminy.

Realizacja tak zarysowanej wizji rozwoju bedzie wymagala podjecia szeregu
dziatan, ukierunkowanych na osiagniecie okreslonych celow (strategicznych
i operacyjnych). Kluczowym bedzie réwniez aktywne wspoétdziatanie wtadz
i administracji gminnej z partnerami na poziomie lokalnym i ponadlokalnym w zakresie
realizacji wspélnych przedsiewzie¢ - zaréwno tych o charakterze inwestycyjnym, jak
i nieinwestycyjnym. Stopien realizacji wizji bedzie mierzony przez pryzmat osiggnietych
wskaznikéw na poziomie zaplanowanych celéw strategicznych i operacyjnych.

3.1.3. Priorytety i cele operacyjne

Przyjete cele strategiczne sg priorytetowymi obszarami interwencji, w ramach
ktérych beda podejmowane dziatania, stuzace rozwojowi gminy w dtugofalowe;j
perspektywie. Cele wynikajg bezposrednio z przyjetej wizji rozwoju i s3 odpowiedzig na
glbwne wyzwania rozwojowe, przed ktérymi stoi gmina i jej spoteczno$c
w perspektywie do 2022 roku. Wyzwania te zwigzane s z konieczno$cig dalszego
podnoszenia atrakcyjnoSci inwestycyjnej i turystycznej gminy, co w dluzszej
perspektywie powinno doprowadzi¢ do naptywu nowych inwestycji do gminy, a takze
wzrostu liczby turystow, odwiedzajgcych gmine i korzystajacych z nowo wybudowanej
infrastruktury turystycznej. Gmina potrzebuje tez efektywnie funkcjonujacej
gospodarki, ktéra w wiekszym stopniu bedzie wykorzystywata lokalne zasoby
i potencjaly, a takze bedzie generowata wiecej miejsc pracy w istniejgcych i nowo
powstajacych przedsiebiorstwach. Podejmowane dziatania w zakresie ochrony
Srodowiska oraz ograniczenia emisji gazdw cieplarnianych powinny prowadzi¢ do
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej na terenie gminy, co wptynie korzystnie na jakos$¢
zycia i promocje ekologicznego wizerunku gminy.

Wyzwaniem dla gminy jest rowniez doprowadzenie do wiekszej aktywnoSci
i integracji spotecznosci lokalnej m.in. poprzez rozwdj organizacji pozarzagdowych oraz
bliska wspétprace z nimi, a takze aktywne angazowanie mieszkancéw w realizacje
wspolnych przedsiewzie¢ i projektow rozwojowych. Nieodzownym elementem
integrujacym spoteczno$¢ lokalng bedzie dalsza poprawa jakosci i dostepnos$ci ustug
publicznych, oferowanych dla mieszkancow gminy, szczegdlnie w sferze edukacji, opieki
medycznej i spotecznej, kultury i rekreacji oraz komunikacji, jak rowniez prowadzenie
aktywnej polityki, ograniczajacej zjawiska wykluczenia spotecznego, szczegdlnie wsrod
0s6b niepetnosprawnych, starszych oraz zagrozonych ubdstwem. Sprostanie wyzej
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wymienionym wyzwaniom bedzie wymagato sprawnej i otwartej na zmiany
administracji publicznej, ktéra w realizacji swoich zadan i cel6w statutowych, powinna
z jednej strony prowadzi¢ bliskg wspélprace ze szczeblami samorzagdowymi wyzszego
szczebla, tj. powiatowym i wojewddzkim, m.in. w oparciu o zasady zarzadzania
wieloszczeblowego, zas z drugiej powinna wykazywac sie duza aktywnoscig w zakresie
wprowadzania nowych rozwigzan i modeli dobrego rzadzenia.

PoniZej zaprezentowano obszary priorytetowe, w ramach ktoérych beda
podejmowane dzialania operacyjne, stuzace realizacji przyjetej misji i wizji rozwoju
gminy Czemierniki do 2022 roku. Przy czym nalezy podkresli¢, ze kolejnos¢
prezentowanych priorytetéw nie stanowi o hierarchii ich waznosci lub kolejnosci
wdrazania. Wszystkie wskazane ponizej priorytety sg na takim samym poziomie
waznosci i powinny by¢ realizowane réwnolegle z zachowaniem zasad synergii i
efektywnosci wdrazania poszczeg6lnych dziatan.

Priorytet 1. Zwiekszenie potencjatu gospodarczego gminy

1.1 Aktywizacja sektora rolnego ze szczegdlnq rolq biogospodarki
1.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju przetwdrstwa produktéw lokalnych
1.3 Rozwdj gospodarki rybackiej

1.4 Wzrost gospodarczego wykorzystania potencjatu obszaru w zakresie
odnawialnych Zrédet energii

1.5 Wspomaganie rozwoju turystyki i promocja gminy
Priorytet 2. Podniesieni jakosci zycia mieszkancéw gminy i tworzenie
warunkow do samorealizacji

2.1 Lepszy dostep mieszkancow do ustug zdrowotnych, opiekunczych oraz
skutecznych form integracji spotecznej grup wykluczonych

2.2 Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug w zakresie opieki nad dzie¢mi oraz
edukacji

2.3 Poprawa dostepu do ustug i dobr kultury oraz sportu i rekreacji

2.4 Rozwdj kwalifikacji mieszkaricow poprzez zapewnienie infrastruktury i
realizacje projektéow edukacyjnych, w tym budowa spoteczeristwa
informacyjnego

2.5 Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego gminy

Priorytet 3. Ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowego
3.1 Zwiekszenie dostepu mieszkaricéw do infrastruktury wodociggowej

i kanalizacyjnej oraz zagospodarowania odpadéw
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3.2 Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych na terenie gminy poprzez wzrost
efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej i gospodarczej

3.3 Edukacja ekologiczna i przeciwdziatanie zagrozeniom

3.4 Rewitalizacja zabudowy historycznej oraz poprawa estetyki itadu
przestrzennego w gminie

3.5 Promocja i wsparcie dziedzictwa kulturowego

Priorytet 4. Podniesienie jakosci zarzqdzania gming

4.1 Zwiekszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci kadr w zakresie
zarzqdzania rozwojem i kreowania innowacyjnych rozwiqzan

4.2 Aktywizowanie mieszkaricow dla realizacji celéw rozwojowych gminy
Stopien osiggniecia przyjetych priorytetow bedzie monitorowany przez pryzmat
realizacji celow operacyjnych, ktorych strukture w ramach poszczeg6lnych obszarow
priorytetowych przedstawiono ponizej.
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3.1.4. Zwig¢kszenie potencjalu gospodarczego gminy

Gospodarka gminy Czemierniki opiera sie na rolnictwie prowadzonym w
indywidualnych gospodarstwach rolnych. Problemem jest niska wysokos$¢ dochodow
osigganych z prowadzenia gospodarstw rolnych oraz zwigzany z tym niski poziom zycia
mieszkancow. Ze wzgledu na matg powierzchnie gleb o najwyzszych klasach
bonitacyjnych gmina nalezy do obszaréw o ponizej przecietnych warunkach do rozwoju
upraw ro$lin. W zwigzku z tym wiekszg role odgrywa hodowla zwierzat. Pod wzgledem
udziatu gk trwatych gmina zajmuje 21 pozycje w wojewddztwie, a pastwisk trwatych
125. Gmina charakteryzuje sie ponadto jednym z wyzszych udziatéw gruntéow pod
stawami, zajmujac pod tym wzgledem 22 miejsce w wojewddztwie i jest zaliczana do
obszaru o znaczeniu wojewddzkim dla rozwoju gospodarki rybackiej, co nalezy uwazac
za jej potencjat rozwojowy. Gmina posiada stabe warunki do rozwoju przedsiebiorczosci
pozarolniczej, czego gtéwnag przyczyng jest peryferyjne potozenie, ze stabymi
potaczeniami drogowymi z ponadlokalnymi i regionalnymi o$rodkami wzrostu.
Nierolnicze sektory gospodarki odgrywaja w chwili obecnej marginalng role. Szansy na
rozwo6j pozarolniczej dziatalnoSci upatruje sie w turystyce. Walory przyrodnicze i
krajobrazowe gminy reprezentuja w skali regionu znaczaca range. Same jednak nie
stanowig wystarczajgcego bodZca do pobudzenia zauwazalnego ruchu turystycznego.
Duza konkurencja w branzy agroturystyki i turystyki krajoznawczej wymusza szukania
innych oryginalnych pomystéw na przyciggniecie turystow. Konieczne jest budowanie
ponadlokalnego produktu turystycznego dla wybranych pasjonatow i tworzenie
warunkoéw do realizacji ich pasji, dzieki czemu bedzie mozna ich zacheci¢ do czestych
pobytow. W gminie brakuje ponadto miejsc noclegowych do obstugi ruchu
turystycznego. Kolejnym nie wykorzystanym potencjalem gminy jest rozwdj energetyki
odnawialnej. Gmina posiada warunki do rozwoju energetyki stonecznej i wiatrowej,
zarowno w skali komercyjnej, na sprzedaz energii do sieci energetycznych, jak i do
wykorzystania we wilasnym zakresie (w budynkach uzytecznos$ci publicznej,
gospodarstwach domowych). Kolejnym procesem rozwojowym w ktéorym gmina
Czemierniki moze uczestniczy¢ jest rozwdj biogospodarki i rynku zdrowej zZywnosci.
Rolnictwo funkcjonujgce na terenie gminy moze czerpac korzysci poprzez dostarczanie
produktéw wyspecjalizowanych dla potrzeb przedsiebiorstw specjalizujacych sie w
biogospodarce, poprzez wyspecjalizowanie sie, zapewnianie wysokiej jakosci
produktéw, uczestnictwo w tancuchu dostaw jako licencjonowani dostawcy.
Stosunkowo dobrze zachowane S$rodowisko naturalne moze stuzy¢ do rozwoju
gospodarstw ekologicznych. Warto$¢ dodana w tancuchu dostaw powinna by¢ osiggana
poprzez rozwdj lokalnego przemystu przetworstwa produktéw rolnych, w tym
przemystu spozywczego.

Poza infrastrukturg techniczng istotnym elementem w budowaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej gminy jest aktywnie prowadzona dziatalno$¢ informacyjna i
promocyjna gminy. Aktywno$¢ gminy na tym polu pozwolita na realizacje wielu
przedsiewzie¢ promujacych wydarzenia lokalne, kulture oraz wychowanie fizyczne.
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Wydarzenia te przyczynity sie do zaspokojenia potrzeb kulturalnych i sportowych
mieszkancow gminy. Niestety nie przyniosty one duzych efektow objawiajgcych sie
zwiekszonym ruchem turystycznym z korzy$ciag dla lokalnej gospodarki. Konieczne
wydaje sie ukierunkowanie promocji turystycznej i gospodarczej gminy z
uporzadkowanym przekazem informacyjnym do konkretnych adresatow. W zakresie
turystyki nalezy stworzy¢ ponadlokalng strategie komunikacyjng (produkt turystyczny)
do konkretnych wybranych odbiorcéw, oraz zapewni¢ im odpowiednig infrastrukture i
warunki do rozwoju swoich zainteresowan. W czesci dotyczacej przedsiebiorczosci,
energetyki odnawialnej i rybactwa grupe docelowg powinni w gléwnej mierze stanowic
mieszkancy potencjalnie zainteresowani rozwojem swoich gospodarstw. Konieczne
wydaje sie zaangazZowanie gminy w u$wiadamianiu potencjatéw rozwojowych gminy
przedsiebiorcom, wskazywanie zrodet finansowania dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w oraz wiaczania ich do sieci wspotpracy gospodarczej w skali regionu,
kraju a nawet ponadkrajowej. Taka sie¢ wspo6tpracy mozna budowa¢ w oparciu o
istniejgce lub tworzone klastery gospodarcze.

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktérych beda podejmowane
okreslone dziatania, przyczyniajace sie do osiggniecia zaktadanych efektow wdrazania
strategii w obrebie pierwszego priorytetu.

Cel operacyjny 1.1. Aktywizacja sektora rolnego ze szczegdlnqg rolq
biogospodarki

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju przetwérstwa
produktow lokalnych

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj gospodarki rybackiej
Cel operacyjny 1.4. Wspomaganie rozwoju turystyki i promocja gminy

Stopien osiaggniecia zaktadanego celu strategicznego bedzie weryfikowany m.in.
za pomoca nastepujacych wskaznikow:

e Laczna warto$¢ srodkéw unijnych pozyskanych z programéw perspektywy
finansowej UE 2014-2020 na rozwoj przedsiebiorczos$ci w gminie;

e Liczba zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON na 10 tys.
mieszkancow;

e Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem.

3.1.5. Podniesienie jakosci Zycia mieszkanicow gminy i tworzenie warunkow do
samorealizacji

Na zdefiniowanie poziomu jako$¢ zycia mieszkancow gminy Czemierniki w
gtownej mierze wptyw maja niskie dochody, a takze wysokie wskazZniki wykluczenia
spotecznego. Ponad 14% ludnosci korzysta ze Srodowiskowej pomocy spotecznej (w
powiecie 12%, a wojewddztwie 9%). Wysokie wskazniki zagrozenia ubdstwem sg cecha
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wspdlng regiondéw Polski Wschodniej (prawie 25% wobec 17% w kraju). Zmiana tego
stanu rzeczy jest w gltdwnej mierze bezposSrednio powigzana ze zwiekszeniem
efektywnosci lokalnej i regionalnej gospodarki. Z drugiej strony mozliwe i konieczne jest
stosowanie instrumentéw pozwalajagcych na aktywizowanie mieszkancow, a w
szczegblnosSci grup najbardziej zagrozonych wykluczeniem do podnoszenia swoich
kwalifikacji, zdolno$ci i gotowosci do uczestniczenia w Zyciu spotecznym i
gospodarczym gminy. Duze znaczenie odgrywa tu edukacja mtodziezy, szkolenia
skierowane do réznych grup oséb w wieku produkcyjnym (edukacja przez cate zycie),
budowanie spoteczenstwa informacyjnego, promocja przedsiebiorczosci, samorealizacja
m. in. poprzez uczestnictwo w zyciu kulturalnym i sportowym, zapewnienie warunkow
do jak najdtuzszego zachowania zdrowia oraz wspomaganie rodzin poprzez
zapewnienie opieki przedszkolnej. Szczegélnego wymiaru w perspektywie strategicznej
dla wojewddztwa lubelskiego, a w szczegélnosci gminy Czemierniki bedzie miat proces
starzenia sie spoteczenstwa. Oznacza¢ on bedzie wiekszg liczbe osob w wieku
poprodukcyjnym, dla ktoérych bedzie nalezato zapewni¢ odpowiednig infrastrukture
spoteczng oraz warunki materialne do godnego zycia. Proces ten bedzie nalezalo
réwnowazy¢ wieksza efektywnos$cig gospodarki, wieksza produktywnoscia, wtaczaniem
ludzi starszych do realizacji zadan spotecznych oraz zwiekszonym zatrudnieniem oséb z
réznych powodéw w chwili obecnej niepracujacych. Dla podniesienia jako$ci zycia
mieszkancoéw i zapewnienia wiekszej konkurencyjnosci lokalnej gospodarki konieczny
bedzie ponadto dalszy rozwdj infrastruktury komunikacyjne;j.

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktoérych beda podejmowane
dziatania, przyczyniajace sie do osiggniecia zaktadanych efektow wdrazania strategii na
poziomie drugiego priorytetu.

Cel operacyjny 2.1. Lepszy dostep mieszkaricow do ustug zdrowotnych,
opiekunczych oraz skutecznych form integracji spotecznej grup wykluczonych

Cel operacyjny 2.2. Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug w zakresie opieki
nad dzie¢mi oraz edukacji

Cel operacyjny 2.3. Poprawa dostepu do ustug i dobr kultury oraz sportu i
rekreacji

Cel operacyjny 2.4. Rozwdj kwalifikacji mieszkaricéw poprzez zapewnienie
infrastruktury i realizacje projektow edukacyjnych, w tym budowa
spoteczenstwa informacyjnego

Cel operacyjny 2.5. Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego gminy
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Stopien osiggniecia zakladanego celu strategicznego bedzie weryfikowany
m.in. za pomocg nastepujgcych wskaznikow:

e Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym;

e Udzial os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy
spotecznej w ludnos$ci ogétem.

3.1.6. Ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowego

Czyste i réznorodne S$rodowisko naturalne nalezy do gtownych atutéw
rozwojowych gminy Czemierniki. Gmina od wielu lat podejmuje wysitki na rzecz
rozbudowy niezbednej infrastruktury stuzacej ochronie Srodowiska w zakresie
gospodarki wodno-$Sciekowej. W gminie wprowadzono réwniez efektywny system
zbiorki i segregacji odpadéw komunalnych, wsparty szeroka akcja uswiadamiajgca
mieszkancéw na temat wymogéw i korzySci wynikajacych z wdrozonego systemu
gospodarki odpadami.

W swojej polityce gmina dazy réwniez do zachowania tadu przestrzennego,
a takze zacheca mieszkancéw do dbania o czystos¢ i estetyke otoczenia, w ktorym zyja.
Zachowanie tadu przestrzennego jest mozliwe m.in. poprzez wtasciwie prowadzong
polityke planowania przestrzennego, a takze realizacje szeregu projektow w zakresie
rewitalizacji centrum Czemiernik, niegdy$ posiadajacych prawa miejskie, oraz odnowy
miejscowosci wiejskich. Dzieki tym dziataniom udato sie w istotny sposéb poprawic
wizerunek gminy i zmieni¢ nastawienie mieszkancow do kwestii dbania o estetyke
wtlasnego otoczenia. Dla zachowania tozsamos$ci gminy Czemierniki rownie wazne jest
wsparcie niematerialnego dziedzictwa kulturowego. Gmina czynnie wspierata promocje
wydarzen historycznych poprzez organizacje imprez kulturalnych i publikacje. W
ramach tego priorytetu powinno wspiera¢ sie réwniez rézne grupy majace na celu
zachowanie i odtwarzanie tradycji lokalnych oraz ich promocje.

Z punktu widzenia dalszej poprawy komfortu zycia mieszkancow kluczowym jest
aby dotychczas podejmowane dziatania w zakresie ochrony $rodowiska oraz budowania
ekologicznego wizerunku gminy byly kontynuowane i rozwijane. Przy czym nalezy
dazy¢ do uzupetnienia brakujacej infrastruktury w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej (szczegblnie na terenach bardziej zaludnionych i cennych przyrodniczo
uwzgledniajac ich podatno$¢ na zanieczyszczenia komunalne), a takze zadba¢ o wieksza
Swiadomos$¢ mieszkancoéw w zakresie selektywnej zbiorki odpadow i dbania o estetyke
wlasnego miejsca zamieszkania. Waznym kierunkiem dziatan powinno by¢ réwniez
ograniczanie emisji CO; szczegolnie w zakresie podniesienia efektywnos$ci energetycznej
budynkéw, poprawy jakosSci powietrza oraz produkcji energii na potrzeby wtasne w
matych instalacjach ze Zr6det odnawialnych.
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Jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwoju gminy Czemierniki jest rozwdj
skupiony woko6t zasobow turystycznych oraz kulturowych. Potwierdzaja to rowniez
wyniki badan ankietowych. Jednym z najistotniejszych zadan w tym obszarze jest
inwestycja polegajaca na rewitalizacji zabytkowego zespotu patacowo-parkowego wraz
z otoczeniem, stanowigcego szczegdlny potencjat rozwojowy gminy. Z uwagi na swe
potoZenie w bezposredniej okolicy zabytkowego centrum Czemiernik stanowi¢ on moze
baze do realizacji projektow poprawiajacych atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy, oraz
przyczynia¢ sie znacznie do rozwoju i promocji kultury gminy Czemierniki. Zespét
patacowy, powstaty w XVII wieku, stanowi zesp6t obiektéw i budynkéw o charakterze
mieszkalnym oraz obronnym. W sktad zespotu wchodzg m.in. péZnorenesansowy patac
oraz fortyfikacje bastionowe z zabytkowg brama. Zespét patacowy jest jedynym tego
obiektem na terenie gminy. Wpisany jest on do rejestru zabytkow.

Obecnie zespdt znajduje sie w stanie wymagajacym rewitalizacji. O ile w miare
dostepnosci sSrodkow finansowych prowadzone s3 prace zabezpieczajgco- renowacyjne,
widoczne w szczegdlnoSci przy bramie, to podjecie szerszych dziatan majacych na celu
przywrécenie zespotowi dawnego blasku oraz realizacje zadan towarzyszacych,
wymaga przeprowadzenia prac planistycznych, koncepcyjnych i projektowych. Z uwagi
na silne powigzania zespotu z jego lokalnym otoczeniem (m.in. w kontekScie
urbanistycznym, funkcjonalnym, historycznym), a takze z uwagi na range zasobow
historyczno-kulturowych gminy rekomenduje sie, w ramach przewidzianych przepisami
prawa, wspoétdziatanie interesariuszy (inwestora, przedsiebiorcow, Samorzadu Gminy
Czemierniki) w zakresie rewitalizacji, zagospodarowania i promocji zespotu.

Z uwagi na lokalizacje oraz wyjatkowos$¢ zespotu na tle innych zabytkéw
znajdujacych sie gminie, stwierdzi¢ nalezy iz zespot patacowy stanowi¢ moze jedna z
kluczowych inwestycji dla rozwoju gminy. Po przeprowadzonej rewitalizacji moze on sie
sta¢ jedng z gtownych atrakcji dla odwiedzajacych gmine turystéw, z uwagi na swe
unikalne walory kulturowe oraz architektoniczne. Rozwigzaniem korzystnie
wptywajacym na dostepnos$c¢ obiektu bytoby utworzenie na jego terenie muzeum lub tez
centrum kulturalnego funkcjonujagcego w ramach wiekszej inwestycji. Uktad
przestrzenny, wielko$¢ zespotu oraz potozenie w $cistym centrum gminy w otoczeniu
stawdw, dajg szereg mozliwosSci adaptacyjnych obiektu na cele turystyczne. Stanowi¢ on
moze rowniez zaplecze noclegowo-gastronomiczne dla odwiedzajacych gmine turystow
oraz klientow biznesowych. Dotychczasowe analizy wykonane przez niezaleznych
konsultantow branzowych przewidujg mozliwo$¢ zaprojektowania obiektow na 1acznie
50 do 60 pokoi. Byltby to pierwszy taki obiekt w regionie, przyciagajacy niewatpliwie
odwiedzajacych réwniez spoza wojewodztwa lubelskiego. PotoZone na terenie zespotu
obiekty moga stanowi¢ réwniez znaczaca role w promocji dziedzictwa kulturowego
gminy. Podkresli¢ nalezy, iz juz obecnie - pomimo aktualnego stanu technicznego
zespolu - zaczely sie pojawia¢ inicjatywy polegajace na organizacji imprez i
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym, dostepne dla wszystkich mieszkancéw gminy
i majace na celu promocje dziedzictwa kulturowego, jak réwniez samej gminy.
Aktywnosci tego rodzaju napotykaja jednak bariery zwigzane z aktualnym stanem i
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zagospodarowaniem Zespotu oraz terendéw przylegtych. Jedynie kompleksowa
rewitalizacja zespotu wraz z otoczeniem, pozwalajgca na nadanie mu nowych funkcji
pozwoli na realizacje tego rodzaju dziatan w peilnym zakresie. Po przeprowadzonej
rewitalizacji spodziewac nalezy sie wiec wzrostu oferty kulturalno-turystycznej gminy.
Obiekt posiada rowniez warunki do utworzenia na jego terenie stalej oferty spoteczno-
kulturalnej, zwiekszajacej dostepnosc¢ sfery kultury rowniez wrédd mieszkancéw gminy.
Moze stanowi¢ rowniez baze do prowadzenia na jego terenie dziatalnoSci gospodarczej
dopasowanej do charakteru zespotu.

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktérych beda realizowane
dziatania, przyczyniajace sie do osiggniecia zaktadanych efektow wdrazania strategii
w obrebie trzeciego priorytetu.

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie dostepu mieszkancow do infrastruktury
wodociqggowej i kanalizacyjnej oraz zagospodarowania odpadoéw;

Cel operacyjny 3.2. Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych na terenie
gminy poprzez wzrost efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych
oraz obiektéw uzytecznosci publicznej i gospodarczej;

Cel operacyjny 3.3. Edukacja ekologiczna i przeciwdzialanie zagroZzeniom;

Cel operacyjny 3.4. Rewitalizacja zabudowy historycznej oraz poprawa
estetyki i tadu przestrzennego w gminie;

Cel operacyjny 3.5. Promocja i wsparcie dziedzictwa kulturowego.

Stopien osiggniecia zakladanego celu strategicznego bedzie weryfikowany
m.in. za pomocg nastepujgcych wskaznikow:

e C(Odsetek gospodarstw domowych uczestniczacych w selektywnej zbidrce
odpad6éw komunalnych;

e (Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej;
e (Odsetek ludnosci korzystajgcej z instalacji wodociagowej w gminie;
e Liczba przedsiewzie¢ zwigzanych z promocja postaw ekologicznych;

3.1.7. Gmina oferujaca wysoka jakos¢ ustug spolecznych

Duza role w realizacji strategii peini¢ bedg pracownicy Urzedu Gminy, gtbwnie w
zakresie informacji, promocji oraz aktywizacji mieszkancéow. Od ich kreatywnosci,
wiedzy 1 aktywnoS$ci zaleze¢ bedzie stopien osiggnietych wskaznikoéw rozwoju.
Konieczne jest wobec tego zapewnienie im warunkéw dla rozwoju zawodowego oraz
podnoszenia kwalifikacji niezbednych do kreowania warunkéw dla rozwoju i zZycia
mieszkancéow gminy Czemierniki. Efektywnos$¢ dziatann podejmowanych w ramach
strategii bedzie rowniez uwarunkowana akceptacjg i udziatem mieszkancow. Dlatego
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nalezy podjaé¢ dziatania majace na celu zaktywizowanie mieszkancéw, a w gtéwnej
mierze: przedsiebiorcow, lideréw spotecznych oraz przedstawicieli organizacji
dziatajacych na terenie gminy. Aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw potaczona z ich
rzeczywistym zaangazowaniem w procesy wspoétdecydowania o losach gminy stanowi
podstawe do budowania spoteczenstwa obywatelskiego na poziomie lokalnym. Jest tez
waznym czynnikiem integrujacym spoteczno$¢ lokalng, przyczyniajagcym sie
jednocze$nie do rozwoju kapitalu spotecznego - jednego z gtoéwnych elementow
sktadowych dobrego rzadzenia.

Gmina $wiadczy roéwniez ustugi publiczne o charakterze spotecznym i
technicznym. Ustugi spoteczne dotycza przede wszystkim takich obszaréw jak o$wiata i
edukacja, kultura, sport i rekreacja, ochrona zdrowia oraz pomoc spoteczna. Natomiast
ustugi techniczne $wiadczone s3 gléwnie w takich dziedzinach jak transport i
komunikacja (réwniez internetowa), a takze gospodarka wodno-$ciekowa, gospodarka
odpadami oraz gospodarka energetyczna.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze jakos$¢ i dostepnos¢ ustug spotecznych na terenie
gminy ulega systematycznej poprawie. Dzieje sie tak dzieki zrealizowaniu kluczowych
projektow inwestycyjnych w zakresie infrastruktury spotecznej - gtéwnie w zakresie
kultury, sportu i rekreacji. Ponadto gmina i jej jednostki organizacyjne aktywnie
uczestniczg w projektach i programach, ktére przyczyniaja sie do podnoszenia jakosci
ksztatcenia w placowkach szkolnych, a takze zwiekszajag dostepnos$¢ mieszkancow do
imprez kulturalnych i sportowych oraz réznych form pomocy spotecznej. Waznym
instrumentem w zwiekszaniu dostepnos$ci mieszkancow do ustug spotecznych w
zakresie ksztatcenia, zdrowia i kultury bedzie rozwéj infrastruktury szybkiego Internetu
i udostepnianie za jego pomoca zdigitalizowanych zasob6ow kultury i edukacji.

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktoérych beda realizowane
dziatania przyczyniajace sie do osiggniecia zaktadanych efektéw wdrazania strategii
w obrebie czwartego priorytetu.

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci kadr
w zakresie zarzqdzania rozwojem i kreowania innowacyjnych rozwiqzan;

Cel operacyjny 4.2. Aktywizowanie mieszkarncéw dla realizacji celow
rozwojowych gminy

Stopien osiggniecia zaktadanego celu strategicznego bedzie weryfikowany
m.in. za pomocg nastepujacych wskaznikow:

e (Odsetek osdb deklarujacych zaufanie do urzednikow administracji publicznej
na poziomie gminy;

e (Odsetek urzednikow w gminie objetych specjalistycznymi szkoleniami w
zakresie podnoszenia swoich kompetencji;
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e Liczba projektéw realizowanych przez gmine w partnerstwie z innymi
podmiotami i instytucjami;

e Odsetek 0s6b majacych poczucie wptywu na sprawy swojej gminy;

e Odsetek klientow zadowolonych z ustug publicznych $wiadczonych przez
samorzad gminny.

4. Plan dzialan operacyjnych

Plan dziatan operacyjnych zawiera zestawienie kierunkow dziatan, jakie beda
podejmowane w ramach przewidzianych celéw operacyjnych strategii. Plan okresla
réwniez role samorzadu gminnego w realizacji zaplanowanych zadan, jak i mozliwe
Zzrédia finansowania dziatan ze Srodkéw zewnetrznych (krajowych i regionalnych).
Zaprezentowany katalog dziatan nie ma charakteru zamknietego i bedzie mogt by¢
uzupelniany o nowe elementy w zaleznosci od potrzeb gminy i mozliwoSci finansowych,
szczegotowo okreslonych w wieloletniej prognozie finansowej gminy.

Cel operacyjny 1.1. Aktywizacja sektora rolnego ze szczegdlng rolq biogospodarki

Mozliwo$ci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

Rola i zadania gminy w realizacji

Kierunki dzialan operacyjnych zaplanowanych dziatan

Wspétpraca z Lubelskim O$rodkiem
Doradztwa Rolniczego w Koniskowoli
oraz Zespotem Doradztwa Rolniczego
w zakresie organizacji wspélnych
konferencji, szkolen

Rozwdj systemu doradztwa

. PROW 2014 - 2020
rolniczego

Stymulowanie specjalizacji
gospodarstw rolnych w produkcji
surowcéw dla biogospodarki

Wspbtpraca z regionalnymi
osrodkami rozwoju oraz w ramach
klasteréw

PROW 2014 -2020

Integracja producentéw rolnych
poprzez tworzenie grup i organizacji
producentéw w sektorze rolnym

Inicjowanie dziatan oraz wspétpraca
z Lubelskim Os$rodkiem Doradztwa
Rolniczego w Koniskowoli oraz
Zespotem Doradztwa Rolniczego

PROW 2014 -2020

Promocja szkolen zawodowych

i nabywania umiejetnosci przez
rolnikéw w zakresie prowadzonej
produkcji, ochrony $rodowiska oraz
marketingu swoich produktéw i ustug

Wspétpraca z Zespotem Doradztwa
Rolniczego w zakresie organizacji
wspdlnych szkolen oraz systemu
doradztwa

PROW 2014-2020
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Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do rozwoju przetworstwa produktow lokalnych

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwosci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

54

Rozw¢j firm z branzy przetworstwa
rolno-spozywczego, wykorzystujacego
lokalne zasoby produkcji rolnej

Aktywne wsparcie potencjalnych
przedsiebiorcéw poprzez udzielanie
odpowiedniej informacji oraz pomocy
w procesie inwestycyjnym

PROW 2014-2020

Zorganizowanie statego punktu
informacyjno-konsultacyjnego dla
przedsiebiorstw, udostepniajacego
kompleksowa informacje w zakresie
dostepnych srodkéw z UE na rozwoj
przedsiebiorczosci

Utworzenie punktu w strukturach
organizacyjnych Urzedu Gminy we
wspblpracy z instytucjami otoczenia
biznesu (LFR, ODR)

RPO WL 2014-2020

Wsparcie os6b planujacych rozpoczecie
wtasnej dziatalno$ci gospodarczej w
postaci systemu szkolen, doradztwa
oraz finansowania kosztow
prowadzenia dziatalno$ci

w poczatkowym okresie (w tym ZUS,
koszty ksiegowosci, wynajmu
pomieszczen itp.)

Bliska wspotpraca gminy

z Powiatowym Urzedem Pracy oraz
innymi instytucjami w zakresie
promocji programéw nastawionych
na zwiekszenie samozatrudnienia
mieszkancéw

RPO WL 2014-2020

Stymulowanie rozwoju przetworstwa
rolno - spozywczego oraz marketingu
produktéw rolnych

Wspbtpraca z Lubelskim O$rodkiem
Doradztwa Rolniczego w Konskowoli
oraz Zespotem Doradztwa Rolniczego
w zakresie organizacji wspélnych
konferencji, szkolen

PROW 2014-2020

Rozwdj wspbéipracy sieciowej
przedsiebiorstw oraz producentéw
rolnych, w tym w formie branzowych
klastréw oraz grup producentéw
rolnych

Skuteczne informowanie i zachecanie
przedsiebiorcéw do uczestniczenia

w lokalnych i ponadlokalnych sieciach
wspétpracy, organizowanie spotkarn,
pokazywanie dobrych praktyk

i korzysci wynikajacych ze
wspdtpracy itp.

RPO WL 2014-2020
PO Polska Wschodnia 2014-2020
PROW 2014-2020

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj gospodarki rybackiej

Kierunki dziatan operacyjnych

Promocja, informowanie i
organizowanie inicjatyw prowadzacych
do rozwoju gospodarki rybackiej

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Organizowanie akcji informacyjnej,
punktéw informacyjnych,
organizowanie szkolen

Mozliwo$ci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

PROW, RPO WL, PO Ryby 2014 -
2020

Utrzymanie w uzytkowaniu istniejacych
obiektéw stawowych oraz wzmocnienie
sektora przetwdrstwa rybnego,
tworzenie warunkéw do zwiekszania
powierzchni uzytkowanych stawow.
Realizacja lokalnych strategii rozwoju

Aktywne wsparcie potencjalnych
przedsiebiorcéw poprzez udzielanie
odpowiedniej informacji oraz pomocy
w procesie inwestycyjnym

PO Ryby 2014 - 2020

Integracja gospodarstw rybackich
poprzez tworzenie grup i organizacji
producentéw

Inicjowanie dziatan oraz wspdtpraca
z Lubelskim Os$rodkiem Doradztwa
Rolniczego w Konskowoli oraz
Zespotem Doradztwa Rolniczego

PROW 2014 - 2020
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Cel operacyjny 1.4. Wzrost gospodarczego wykorzystania potencjatu obszaru w zakresie
odnawialnych zrédet energii

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwosci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

Budowa lub modernizacja wybranych
elementow sieci elektroenergetycznej
umozliwiajacej przytaczenia nowych
sieci wytwdrczych energii ze Zrédet
odnawialnych

Bliska wspoétpraca z PGE Dystrybucja
S.A. w zakresie zwiekszenia
mozliwosci przytaczeniowych dla
producentéw energii elektrycznej z
odnawialnych Zrédet energii

RPO WL 2014-2020
PO Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020

Wytwarzanie energii pochodzacej
z odnawialnych Zrédet energii
z wykorzystaniem potencjatu obszaru

Realizacja w ramach zadan wtasnych
oraz wspolpraca z inwestorami
zainteresowanymi wytwarzaniem
energii na sprzedaz

RPO WL 2014-2020
PO Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020

Stworzenie koncepcji rozwoju
energetyki odnawialnej na obszarze
gminy

Realizacja w ramach zadan wtasnych

Wiasne srodki budzetowe

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec
inwestycyjnych:

Przebudowa i modernizacja istniejgcej sieci energetycznej na obszarze gminy,
Przebudowa i modernizacja o$wietlenia ulic i placu na energooszczedne,

Budowa instalacji ogniw fotowoltaicznych.

Cel operacyjny 1.5. Wspomaganie rozwoju turystyki i promocja gminy

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwo$ci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

Rozbudowa matej infrastruktury

turystycznej, stuzacej udostepnianiu na

cele turystyczne obszaréw cennych
przyrodniczo

Zadanie wtasne gminy we wspoétpracy

z nadle$nictwem i le§nictwami

RPO WL 2014-2020

Opracowanie koncepcji rozwoju
zintegrowanego produktu
turystycznego w wymiarze
ponadlokalnym

Produkt rozwijany na bazie wspdlnej
ponadlokalnej strategii

RPO WL 2014-2020

Lepsze wykorzystanie zabytkéw do
rozwoju turystyki (zwiekszenie
dostepnosci obiektéw, lepsza
informacja o obiektach zabytkowych
i sakralnych).

Bliska wspotpraca z jednostkami
zarzadzajacymi danymi obiektami
zabytkowymi

RPO WL 2014-2020

Prowadzenie aktywnych dziatan
marketingowych, majacych na celu
kreowanie dobrego wizerunku gminy

jako atrakcyjnego miejsca dla turystow

Opracowanie strategii dziatan
marketingowych i jej konsekwentne
wdrazanie

RPO WL 2014-2020:

Promocja gospodarcza i turystyczna
gminy w ramach prowadzonej przez
gmine wspoéipracy ponadlokalnej
(krajowej i miedzynarodowej)

Realizacja projektéw sieciowych
z innymi jednostkami w kraju i za
granica

Programy Europejskiej
Wspolpracy Terytorialnej 2014-
2020 (Program Region Morza
Battyckiego; Program dla Europy
Srodkowej, Interreg Europa;
Program Wspotpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-
Ukraina)
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Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec
inwestycyjnych:

Wytyczenie i oznakowanie nowych szlakéw turystycznych i historycznych,
Budowa Centrum Integracji Rodzinnej i Wypoczynku w Czemiernikach.

Cel operacyjny 2.1. Lepszy dostep mieszkarncow do ustug zdrowotnych, opiekuriczych oraz
skutecznych form integracji spotecznej grup wykluczonych

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwosci finansowania dziatan

ze zrodel zewnetrznych

. Lobbowanie, inicjowanie oraz
Poprawa stanu infrastruktury ochrony wspotoraca » innvmi podmiotami na
1. zdrowia, w tym zapewnienie dostepu do poIb ymip RPO WL 2014-2020
: ‘ rzecz upowszechnienia dostepu do
nowoczesnej aparatury medycznej
ustug medycznych
Wspieranie, inicjowanie oraz
Dziatania zwiazane z budowa wspdtpraca z innymi podmiotami
2. i modernizacja infrastruktury m.in. powiatem radzynskim na rzecz RPO WL 2014-2020
podstawowej opieki zdrowotnej upowszechnienia dostepu do ustug
medycznych oraz inwestycji
Realizacja dziatan ukierunkowanych na XZSEEE:?{'?&Z ] el?br;?csztﬁarrrrllil
3 zdrowe starzenie dotyczacych i n?e ubligg ny milzr;k{a darrzli opieki RPO WL 2014-2020
' aktywnodsci fizycznej, odpowiednich diet p Any axfadami op PO WER 2014-2020
, zdrowotnej, organizacjami
oraz regularnych badan >
pozarzagdowymi
Tworzenie efektywnej opieki
$rodowiskowej m.in. poprzez: realizacje
zintegrowanych ustug spotecznych
(socjalnych) o charakterze
profilaktycznym, aktywizujacym
i interwencyjnym; rozwoj
$rodowiskowych form pomocy Realizacja zadan wtasnych w ramach
i samopomocy; wsparcie dla tworzenia pomocy spotecznej oraz
4 - f'unkqonowama p!acowek wsparcia we ws:po{pra.cy z 1nstyltuc13r?r11 RPO WL 2014-2020
dziennego, tworzenie warunkéw do i placéwkami podlegajacymi
opieki domowej; rozwoj samorzadowi powiatowemu
zintegrowanych ustug uzupetniajacychi i wojewédzkiemu
wspierajacych role rodziny, réwniez o
charakterze profilaktycznym, w tym
rozwdj srodowiskowych form i
placowek wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy; wsparcie procesu de
instytucjonalizacji pieczy zastepczej
Aktywne uczestnictwo gminy
w realizacji krajowych i regionalnych Wspétdziatanie z publicznymi
programéw proﬁl.aktycznych dotyczace i mepubhcz.nyml zak%.adan.n qplekl RPO WL 2014-2020
5. chorob bedacych istotnym problemem zdrowotnej w zakresie objecia
zdrowotnym regionu i gminy (choroby programami jak najwiekszej liczby
nowotworowe, choroby uktadu mieszkancéw gminy
krazenia)
Rozw;j instytucjonalnych Rt,aallzaqa zadan wiasnych w rama_ch
- - - - 0Osrodka Pomocy Spotecznej, a takze
i pozainstytucjonalnych form wsparcia oprzez bliska wspétorac
6. 0s6b starszych i niepelnosprawnych pop 15%q WSpOIprace RPO WL 2014-2020
. . . z instytucjami i placéwkami
(w tym placowek wsparcia dziennego . . .
. . podlegajacymi samorzadowi
oraz srodowiskowego) .
powiatowemu
Wspotpraca partnerska z podmiotami
Realizacja dziatan na rzecz reintegracji ?Zg}ll{?;gkt;ize r?:;:ig;:‘?;g};ae.
7. irehabilitacji spoteczno-zawodowej y axtywnoscl zawodowej, RPO WL 2014-2020
P warsztaty terapii zajeciowej, centra
0s6b niepetnosprawnych - It - - "
integracji spotecznej, kluby integracji
spotecznej)
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Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewziec

inwestycyjnych:

Prowadzenie dziatan profilaktycznych ws$rdod dzieci i mtodziezy (szczepienia

ochronne).

Cel operacyjny 2.2. Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug w zakresie opieki nad dzie¢mi oraz
edukacji

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwosci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

Rozwdj instytucji opieki nad dzie¢mi
w wieku do 3 lat (np. ztobki, kluby
dzieciece, dzienni opiekunowie)

Wspétpraca z organizacjami
pozarzadowymi oraz osobami
prywatnymi zainteresowanymi
tworzeniem tego rodzaju ustug

RPO WL 2014-2020

Dziatania zwigzane z adaptacja,
rozbudowg, modernizacja

i wyposazeniem obiektéw na potrzeby
edukacji przedszkolnej i podstawowej,
prowadzace do poprawy dostepnosci

i jako$ci ksztalcenia w gminie

Realizacja wtasnych zadan
inwestycyjnych oraz wspétpraca

z prywatnymi podmiotami,
zainteresowanymi rozwojem edukacji
przedszkolnej na terenie gminy

RPO WL Lubelskiego 2014-2020

Rozszerzenie oferty edukacyjnej
placéwek przedszkolnych o dodatkowe
zajecia, zwiekszajace szanse edukacyjne
dzieci i ograniczajgce stwierdzone
deficyty (nauka jezyka obcego, zajecia

z logopeda, pedagogiem, psychologiem)

Bliska wspétpraca gminy z podlegtymi
jednostkami organizacyjnymi
zajmujacymi sie edukacja na poziomie
przedszkolnym i podstawowym

RPO WL 2014-2020

Rozwijanie indywidualnych
umiejetnosci uczniéw, szczegoélnie
uczniéw uzdolnionych oraz uczniéw

o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i predyspozycjach sportowych

(m.in. poprzez aktywne uczestnictwo
w dostepnych programach pomocy
stypendialnej)

Dziatania realizowane przez wtasne
jednostki organizacyjne oraz we
wspétpracy jednostkami podleglymi
samorzadowi powiatowemu
zajmujacymi sie szkolnictwem na
poziomie ponadgimnazjalnym

RPO WL 2014-2020

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewziec

inwestycyjnych:

Budowa placéw zabaw przy swietlicach wiejskich na terenie gminy,

Modernizacja obiektéw oSwiatowych

Cel operacyjny 2.3. Poprawa dostepu do ustug i dobr kultury oraz sportu i rekreacji

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwosci finansowania dziatan
ze zZrédetl zewnetrznych

Modernizacja oraz doposazenie
obiektéw petniacych funkcje kulturalne
na obszarach wiejskich

Realizacja wlasnych projektow lub we
wspdtpracy z instytucjami partnerskimi
(np. OSP)

PROW 2014-2020

Organizacja imprez i wydarzen
kulturalnych w peti wykorzystujacych
lokalne dziedzictwo kulturowe, tradycje
i infrastrukture kultury

Realizacja wiasnych projektow
gminnych oraz wspédtpraca z innymi
instytucjami kultury realizujacymi
swoje projekty na terenie gminy

Roczne programy finansowania
kultury realizowane przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Stworzenie nowej oferty kulturalnej
gminy a takze rozbudowa biblioteki

Realizacja w ramach zadan wtasnych
oraz wspoétpraca z organizacjami
funkcjonujacymi na terenie gminy

RPO WL 2014 - 2020
PROW 2014 — 2020

Rozbudowa infrastruktury sportowe;j i
rekreacyjnej

Realizacja w ramach zadan wtasnych
oraz wspoétpraca z organizacjami
funkcjonujacymi na terenie gminy

RPO WL 2014 — 2020
PROW 2014 — 2020
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Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec
inwestycyjnych:

- Przebudowa i modernizacja gminnego stadionu w Czemiernikach,
- Modernizacja istniejacych obiektéw sportowych i rekreacyjnych na terenie

gminy,

Utworzenie Gminnego Osrodka Aktywnos$ci Rodzin,
Modernizacja $wietlic wiejskich.

Cel operacyjny 2.4. Rozwdj kwalifikacji mieszkaricéw poprzez zapewnienie infrastruktury i

realizacje projektow edukacyjnych, w tym budowa spoteczenstwa informacyjnego

Kierunki dziatan operacyjnych

Budowa, rozbudowa lub przebudowa
sieci dostepowej do Internetu

o przepustowosci co najmniej 30Mb/s
na obszarach o najmniejszej
dostepnosci do Internetu gospodarstw
domowych i instytucji publicznych

Rola i zadania gminy w realizacji

zaplanowanych dziatan

Inwestycje realizowane przede
wszystkim przez przedsiebiorstwa
telekomunikacyjne, w przypadku
braku zainteresowania - realizacja
wspblnych przedsiewziec¢ z gming
(np. w ramach partnerstw publiczno-
prywatnych)

Mozliwo$ci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

PO Polska Cyfrowa 2014-2020

Dziatania, wspierajgce osoby doroste
chcace naby¢ lub dostosowaé swoje
kompetencje i kwalifikacje do potrzeb
rynku pracy w ramach edukacji
formalnej i pozaformalnej

Wspbtpraca z placowkami ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego w
zakresie zachecania 0séb dorostych
do podnoszenia swoich kompetencji

i umiejetnosci

RPO WL 2014-2020

Ksztatcenie ustawiczne - podnoszenie
kwalifikacji i kompetencji osé6b w wieku
50+ z zakresu m.in. ICT i jezykéw
obcych

Inicjowanie dziatan wsréd wtasnych
jednostek organizacyjnych,
organizacji pozarzadowych

RPO WL 2014-2020

Organizowanie kampanii edukacyjno-
informacyjnych na rzecz zwiekszania
znaczenia e-umiejetnosci oraz
upowszechniania korzysci

z wykorzystywania technologii
cyfrowych przez spotecznos¢ lokalna
gminy

Dziatanie realizowane w ramach
szerszej wspotpracy z administracja
rzadowa i samorzadowa

PO Polska Cyfrowa 2014-2020

Cel operacyjny 2.5. Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego gminy

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwo$ci finansowania dziatan
ze zrodel zewnetrznych

Przebudowa badZ modernizacja droég
gminnych i powiatowych,
poprawiajacych dostepnosé
komunikacyjng i mobilno$¢
mieszkancéw gminy

Realizacja inwestycji na drogach
gminnych/wspoétpraca z powiatem
w zakresie modernizacji drog
powiatowych

RPO WL 2014-2020

Narodowy program przebudowy
drog lokalnych;

PROW 2014-2020

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec
inwestycyjnych:

- Przebudowa drogi gminnej nr 102107L w Stoczku
- Przebudowa drogi gminnej nr 102108L - Zygmuntéw w Stoczku,
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- Przebudowa drogi gminnej nr 102247L Stoczek-L.ubka,

- Przebudowa drogi gminnej nr 102075 w Czemiernikach (PoSwiatne),
- Przebudowa drogi gminnej nr 102094L Aleja Lipowa w Betczacu,

- Przebudowa drogi gminnej nr 102082 ,, Lisi D6t” w Betczacu,

- Przebudowa drogi gminnej nr 102080L ,,Ostrowy” w Betczacu,

- Przebudowa drogi gminnej nr 102079L ,Sciana” w Betczacu,

- Przebudowa drogi gminnej nr 102103L Czemierniki-Stojka,

- Przebudowa drogi gminnej nr 102101L w Czemiernikach,

- Budowa i remonty chodnikéw na terenie gminy.

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie dostepu mieszkarncow do infrastruktury wodociggowej

i kanalizacyjnej oraz zagospodarowania odpadow

Rola i zadania gminy w realizacji Mozliwosci finansowania dziatan

Kierunki dziatan operacyjnych

zaplanowanych dziatan ze zrodel zewnetrznych

Analiza istniejacych potrzeb,

Budowa lub modernizacja wybranych a nastepnie realizacja
elemer?tow 1nfrastru.kt.ury o pa]waznle]szych elemento.w . RPO WL 2014-2020
1. wodociggowej w gminie (sie¢ infrastruktury z punktu widzenia
. S o L . ; PROW 2014-2020
wodociggowa, stacje ujecia i uzdatniania  efektywnos$ci ekonomicznej oraz
wody itp.) zaktadanych efektow
$rodowiskowych
Analiza istniejacych potrzeb,
Budowa lub modernizacja wybranych a nastepnie realizacja
eleme_ntOV\{ 1n.frastru.kt.ury o pa]wazme]szych elemento_w _ RPO WL 2014-2020
2. kanalizacyjnej w gminie (kanalizacja infrastruktury z punktu widzenia
P g i P . . PROW 2014-2020
$ciekowa i deszczowa, oczyszczalnia efektywno$ci ekonomicznej oraz
$ciekdw itp.) zaktadanych efektow
srodowiskowych

Analiza istniejacych potrzeb,

a nastepnie budowa w uzgodnieniu

Budowa przydomowych oczyszczalni RPO WL 2014-2020

3 $ciekdw na terenach wiejskich z mleszkanc.a’m 1 pr. ydomowych PROW 2014-2020
oczyszczalni $cieké6w na wybranych
terenach
Dziatania z zakresu selektywnej zbiérki ~ Realizacja zadan wiasnych poprzez
4. i przewarzania odpadéw komunalnych wspdtprace z jednostkami RPO WL 2014-2020
organizacyjnymi i innymi gminami
Dziatania z zakresu gospodarowania Realizacja zadan wtasnych poprzez
5 odpadam} nle}:)e':zplecznyml, wspo%Pracg z ]e('irlu')stkan'n . . RPO WL 2014-2020
w szczeg6lnosci w zakresie organizacyjnymi i innymi gminami
unieszkodliwiania azbestu
Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec
inwestycyjnych:

- Budowa punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych.
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Cel operacyjny 3.2. Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych na terenie gminy poprzez wzrost
efektywnosci energetycznej budynkow mieszkalnych oraz obiektow uzytecznosci publicznej i

Rola i zadania gminy w realizacji Mozliwosci finansowania dziatan

BRI 2 eLO0 S 7 zaplanowanych dziatan ze zrodel zewnetrznych

Ograniczenie problemu "niskiej emis;ji"
w gminie poprzez wymiane lub

1. modernizacje indywidualnych Zrédet
ciepta mieszkancéw oraz instalacje
solarne
Poprawa efektywnosci energetycznej
w budynkach uzytecznosci publicznej
i budynkach mieszkalnych, m.in.

Realizacja projektu wiasnego gminy

; . . . RPO WL 2014-2020
we wspoétpracy z mieszkancami

2 poprzez dziatania Realizacja projektu wtasnego gminy RPO WL 2014-2020
' termomodernizacyjne, poprawe we wspoétpracy z mieszkancami PO Infrastruktura i Srodowisko
systemu grzewczego i o$wietleniowego
budynkéw, szersze wykorzystanie
energii ze zrodet odnawialnych itp.
3 Budowa sieci gazowei w eminie Realizacja projektu wiasnego gminy RPO WL 2014-2020
) 8 1we we wspoélipracy z mieszkancami PO Infrastruktura i Srodowisko
Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewziec
inwestycyjnych:

- Rozpowszechnienie i budowa instalacji solarnych,
- Termomodernizacja budynkéw komunalnych,
- Rozpowszechnienie i instalacja ogniw fotowoltaicznych.

Cel operacyjny 3.3. Edukacja ekologiczna i przeciwdzialanie zagrozeniom

Mozliwosci finansowania
dziatan ze zrodet
zewnetrznych

Rola i zadania gminy w realizacji

Kierunki dzialan operacyjnych zaplanowanych dziatan

Realizacja zaje¢ edukacji ekologicznej Zadanie gminy we wspotpracy z
1. dla uczniéw szkoty podstawowej i dyrekcja szkoty i lokalnymi Srodki budzetowe gminy
gimnazjum w Czemiernikach organizacjami oraz mieszkancami
Realizacja dziatan promocyjnych i
informacyjnych za pomocg strony
internetowej, w przestrzeni publicznej,
podczas wydarzen organizowanych w
gminie, na tablicach informacyjnych
zwiazanych z realizacjg projektow z
zakresu ochrony §rodowiska, turystyki
itp.
Kampanie informacyjne, dotyczace
segregacji odpadéw, selektywnej Realizacja zadan wtasnych poprzez
3. zbidrki oraz negatywnego wptywu na wspétprace z jednostkami RPO WL 2014-2020
$rodowisko i zdrowie mieszkancow organizacyjnymi
nielegalnych wysypisk i sktadowisk
Doposazenie Ochotniczych Strazy
Pozarnych dziatajacych na terenie
gminy w specjalistyczny sprzet do
prowadzenia akcji ratowniczych oraz
usuwania skutkéw zagrozen
naturalnych i katastrof
5. Zwiegkszanie swiadomosci i wiedzy
mieszkancéw w zakresie ekologii, tadu
przestrzennego i estetyki miejsca
zamieszkania

Zadanie gminy we wspoétpracy z )
dyrekcja szkoty i lokalnymi Srodki budzetowe gminy
organizacjami oraz mieszkancami

Zakup sprzetu dla wybranych OSP RPO WL 2014-2020

Zadanie gminy RPO WL 2014-2020
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Cel operacyjny 3.4. Rewitalizacja zabudowy historycznej oraz poprawa estetyki i tadu
przestrzennego w gminie

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwosci finansowania
dziatan ze Zrédet

61

Renowacja i rewitalizacja na cele
turystyczne obiektéw dziedzictwa
kulturowego, wpisanych do rejestru
zabytkéw

Przygotowanie i realizacja inwestycji
dotyczacych wiasnych obiektow,
wspétpraca z innymi podmiotami w
zakresie obiektow, ktérych
wtascicielem nie jest gmina.

zewnetrznych

RPO WL 2014-2020

Odnawianie lub poprawa stanu
technicznego obiektéw budowlanych, w
tym zabytkowych, stuzacych zachowaniu
dziedzictwa kulturowego i rozwoju
turystyki na obszarach wiejskich

Przygotowanie i realizacja inwestycji na
obiektach, ktérych wilascicielem jest
gmina

PROW 2014-2020

Ksztattowanie przestrzeni publicznej na
obszarach wiejskich

Realizacja wlasnych projektow lub we
wspotpracy z instytucjami partnerskimi
(np. instytucjami ko$cielnymi, OSP itp.)

PROW 2014-2020

Kompleksowa rewitalizacja zabytkowego
zespotu patacowo-parkowego wraz z
otoczeniem.

Wspétpraca z inwestorem oraz innymi
podmiotami zainteresowanymi
realizacja projektu w fazie
przygotowaweczej, na etapie realizacji i
po zakoniczeniu realizacji projektu.
*(inwestycja realizowana przez
inwestora z jego $rodkoéw wtasnych)

RPO WL 2014-2020

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec

inwestycyjnych:

- Rewitalizacja Zabytkowego Centrum Miejscowo$ci Czemierniki-II etap,
- Rewitalizacja Zespotu Patacowego w Czemiernikach.

Cel operacyjny 3.5. Promocja i wsparcie dziedzictwa kulturowego

Mozliwosci finansowania
dziatan ze zrodet
zewnetrznych
PROW 2014-2020
Roczne programy finansowania
kultury realizowane przez
Ministerstwo Kultury i

Rola i zadania gminy w realizacji

Kierunki dziatan operacyjnych zaplanowanych dziatan

Wsparcie finansowe i organizacyjne dla
dziatalnosci lokalnych stowarzyszen,
zespotéw ludowych, OSP i innych

Dziatania wlasne gminy we wspétpracy
Z partnerami spotecznymi oraz w

L organizacji propagujacych zachowanie ramach wspétpracy z jst na terenie Dziedzictwa Narodowego
tradycji, tozsamosci i pamieci kraju i poza granicami Programy Europejskiej
historycznej Wspétpracy Terytorialnej

2014-2020
Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec
inwestycyjnych:

- Budowa obiektu swietlicy wiejskiej w Stoczku,

- Remontiadaptacja dworku w Belczacu na potrzeby kulturalne i spoteczne,

- Remont i modernizacja budynku mansjonarii w Czemiernikach na potrzeby
spoteczne i kulturalne ( na dzienny dom samopomocy)
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Cel operacyjny 4.1. Zwiekszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci kadr w zakresie zarzqdzania
rozwojem i kreowania innowacyjnych rozwiqgzan

Kierunki dziatan operacyjnych

ROESEAGENNER O LVATAYE IV ATY)
zaplanowanych dziatan

Mozliwosci finansowania dziatan ze
zrodet zewnetrznych

Zwiekszenie aktywnosci gminy

w zakresie realizacji projektow

partnerskich w wymiarze krajowym
1. i miedzynarodowym pozwalajacych

na pozyskiwanie nowej wiedzy

i umiejetnosci, a takze testowanie

nowych rozwigzan

Realizacja ponadlokalnych
projektéw partnerskich, zaréwno
z wiasnej inicjatywy gminy

(np. w zakresie rozwoju turystyki),
jak réwniez poprzez udziat gminy
w projektach zarzadzanych przez
podmioty zewnetrzne

PO Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-
2020

Programy Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej 2014-2020 (Program
Region Morza Battyckiego; Program dla
Europy Srodkowej, Interreg Europa;
Program Wspétpracy Transgranicznej
Polska Biatorus$ Ukraina)

Wzmocnienie bazy wiedzy
i potencjatu kadrowego gminy
w zakresie realizacji projektow

2. w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz innowacyjnych
rozwigzan w zakresie stosowania
prawa zaméwien publicznych

Realizacja m.in. poprzez udziat
pracownikéw gminy

w organizowanych szkoleniach,
seminariach oraz platformach
wspotpracy

PO Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-
2020

Wzmocnienie zdolno$ci analitycznych
stuzb planowania przestrzennego,
m.in. poprzez dostep do

Realizacja zadan wlasnych
w ramach tworzonej krajowej

PO Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-

3 nowoczesnych narzedzi w zakresie i regionalnej infrastruktury 2020
analizy, przetwarzania, interpretacji i informacji przestrzennej
prezentacji danych przestrzennych
Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewziec
inwestycyjnych:

- Nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej w ramach partnerstwa z krajami UE

Cel operacyjny 4.2. Aktywizowanie mieszkancéw dla realizacji celéw rozwojowych gminy

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w realizacji
zaplanowanych dziatan

Mozliwo$ci finansowania dziatan ze
zrodet zewnetrznych

Opracowanie i upowszechnienie
mechanizméw, zwiekszajacych udziat

Opracowanie i wdrozenie modelu

PO Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-

efektywnosci (jakosci) ustug
publicznych w gminie

L obywateli w ksztattowaniu polityki EEfl]SrLlﬁchc.figO;IEt:dyazﬁarjgﬁ?;e. 2020
rozwoju lokalnego 11 partycypacji p )
— Uczestnictwo w realizacji
Uruchomienie systemu rograméw krajowych, w ramach
monitorowania dostepnosci i prog rajowych, w PO Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2. ktorych bedzie mozliwo$¢

wypracowania najlepszych
standardow i rozwigzan

2020

Id: B70E9CED-3E59-4E83-867B-AC6BOA1AFAFS. Uchwalony

Strona 63



63

5. Ramy instytucjonalne i finansowe wdrazania strategii

5.1.1. System instytucjonalny wdrazania strategii

Przy opracowaniu strategii zastosowano podej$cie holistyczne, polegajace
m.in. na tym, ze przy okreslaniu celéw i kierunkéw dziatan wzieto pod uwage nie tylko
kompetencje i zadania statutowe gminy, ale réwniez uwzgledniono szerszy wymiar
rozwoju. Chodzi tu gléwnie o te obszary rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, na
ktore wtadze maja posredni wpltyw, a wiec rozwdj lokalnego rynku pracy i
przedsiebiorczosci, edukacje oraz bezpieczenstwo publiczne. Na rozwdéj tych obszaréw
majga wptyw inne szczeble samorzadu terytorialnego lub bezposredni interesariusze, tj.
przedsiebiorcy, rolnicy, bezrobotni, organizacje pozarzadowe, inwestorzy
zainteresowani realizacjg przedsiewzie¢ na terenie gminy Czemierniki, itp.

Jesli chodzi o kompetencje samorzadu gminnego zaproponowane kierunki
dziatan beda mialy swoje odzwierciedlenie w projektach kluczowych - wynikajgcych
z planu dziatan operacyjnych. Sg to projekty najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju
gminy, ktorych realizacja warunkuje osiagniecie zatoZzonych celéw strategii. Projekty te
beda realizowane przez Urzad Gminy badz jednostki mu podlegte przy uzyciu funduszy
wtasnych lub z wykorzystaniem dostepnych srodkéw zewnetrznych.

Osiggniecie zatozonych celéw bedzie w duzej mierze uzaleznione od tego, czy
inne podmioty (przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
pozarzadowe) zechca wiaczy¢ sie w nurt dzialan zaproponowanych w niniejszej
strategii. Zaklada sie, zZe zaproponowane cele odpowiadajg potrzebom i mozliwo$ciom
rozwojowym gminy Czemierniki, a takze, ze w procesie konsultacji spotecznych
osiagnieta zostata ich spoteczna akceptacja. Dla przy$pieszenia tych dziatan i zachecenia
innych podmiotéw do respektowania zalozen strategii Urzad Gminy bedzie udzielat
wsparcia szkoleniowego i informacyjnego podmiotom, ktérych projekty beda wpisywac
sie w zalozenia i cele strategii.

Ze wzgledu na wielo$¢ podmiotéw bedacych realizatorami strategii konieczne
jest wprowadzenie mechanizmu koordynacyjnego. Zadanie to nalezy do Urzedu Gminy
i bedzie polegato na:

- informowaniu spotecznosci lokalnej o istnieniu strategii i obranych kierunkach
rozwoju, a takze o postepach i efektach wdrazania strategii;

- synchronizowaniu proceséw planowania przestrzennego z zapisami strategii;

- Scistej wspoétpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowywanie
i realizacje zadan inwestycyjnych;

- wydawaniu jednostkom ubiegajacym sie o Srodki zewnetrzne opinii o zgodnoSci
planowanej inwestycji/zadania z zapisami strategii (w przypadku gdy taka opinia
jest wymagana);
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- inicjowaniu i koordynacji opracowania S$redniookresowych dokumentow
planistycznych;

- dokonywaniu koniecznych modyfikacji i zmian wynikajacych ze zmieniajacych
sie uwarunkowan zewnetrznych i sytuacji wewnetrznej gminy.

Gléwna instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Woéjt Gminy
Czemierniki wraz z podlegtym mu Urzedem Gminy Czemierniki. Odpowiada on za
0g6lng koordynacje procesu wdrazania i monitorowania strategii. W szczegélnosci
odpowiedzialny jest za przygotowanie i wdrozenie projektéw wynikajacych z planu
dziatan operacyjnych , a takze zidentyfikowanych projektéw kluczowych do realizacji do
roku 2022.

Instytucjami wspomagajacymi Woéjta i Urzad Gminy w procesie wdrazania
strategii s3:

- Rada Gminy, ktéra powinna zadba¢ o promocje i wtasciwe zrozumienie strategii
wsrdd spotecznosci lokalnej;

- Placéwki szkolno-wychowawcze (przedszkola, szkota podstawowa i gimnazjum);

- Jednostki organizacyjne Gminy;

- Organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie gminy;

- Inne.

Instytucjami partnerskimi, zarzadzajacymi okreSlonymi instrumentami
i programami, w ramach ktdérych bedg finansowane niektore dziatania wynikajgce ze
strategii, beda:

- Urzad Marszatkowski wraz z instytucjami zaangazowanymi w zarzgdzanie
i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020 oraz wybranych
dziatan w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020);

- Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (jako instytucja zaangazowana
we wdrazanie Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020;

- Agencje rozwoju regionalnego oraz wspierania przedsiebiorczosci (np. Lubelska
Fundacja Rozwoju, Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci itp.);

- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja
posredniczaca w wydatkowaniu Srodké6w w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2 020);

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

- Inne.

Do waznych pomiotéw, ktére w istotny sposdb beda przyczyniac sie do realizacji
celow strategii, nalezy réwniez zaliczy¢ podmioty realizujgce poszczegdlne projekty, jak
i beneficjentow koncowych objetych wsparciem i dziataniami projektowymi.
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Oczekuje sie, ze dzieki tak szerokiemu spektrum instytucji i podmiotéw
zaangazowanych bezposrednio badz posrednio w realizacje strategii, jej cele i dziatania
beda mozliwe do osiggniecia w zatozonej perspektywie czasowej.

5.1.2. Gléwne Zrédla finansowania strategii

Gtownymi Zrédtami finansowania strategii w okresie jej realizacji beda:

- $rodki budzetu gminy;

- zewnetrzne S$rodki publiczne, dostepne przede wszystkim w ramach
programéw operacyjnych perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020;

- S$rodki z sektora prywatnego, dostepne w ramach realizowanych przez
przedsiebiorcéw i rolnikéw przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Z analizy dochod6éw i wydatkéw gminy w latach 2007-2014 wynika, Ze gmina
przeznaczata Sredniorocznie prawie 11% swoich wydatkéw na dziatania o charakterze
inwestycyjnym. Bylo to mozliwe dzieki skutecznemu pozyskiwaniu $rodkéw
zewnetrznych, przy jednoczesnym finansowaniu wktadu wtasnego ze s$rodkéw
witasnych oraz instrumentéw diuznych. Biorgc pod uwage obecny poziom zadtuzenia
gminy, a takze oczekiwane dochody wtasne gminy, nalezy zatozy¢, Ze w okresie 2014-
2020 udziat Sredniorocznych majgtkowych wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach
ogotem bedzie na podobnym poziomie. Przyjmujac zaktadany do roku 2022
$rednioroczny poziom dochodéw gminy na poziomie ok. 13,5 mln ztotych (zgodnie z
wieloletnig prognoza finansow3), szacuje sie, Ze gmina Czemierniki w latach 2014-2022
moze dysponowac tacznie Srodkami inwestycyjnymi na zadania wtasne wynikajace z
realizacji strategii na poziomie okoto 10 mln zt.

Projekcja dochodéw i wydatkow inwestycyjnych gminy Czemierniki w okresie obowigzywania strategii

Dochody ogétem 13,5 13,9 12,9 12,8 12,9 13 13,5 92,5
(w mln z})

Wydatki inwestycyjne 1,48 1,53 1,41 1,41 1,42 1,43 1,48 10,16
(w mln z})

Dochody ogétem

14

13,5
13 - )
M Dochody ogdtem
12’5 l
12 I T T T T T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Znaczna cze$¢ oszacowanych powyzej Srodkéw inwestycyjnych gminy bedzie
mogta pochodzi¢ z programéw operacyjnych perspektywy finansowej Unii Europejskiej
2014-2020. Podstawowym Zrédtem pozyskiwania sSrodkéw unijnych bedzie Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego (RPOWL) na lata 2014-2020.
Laczna alokacja Srodkéw unijnych na program wynosi 2 229 min euro, z czego 1 677
mln euro bedzie finansowane ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), zas 552 mln euro bedzie pochodzito z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS).

Drugim kluczowym zrodtem pozyskiwania $rodkéw unijnych na wdrazanie
dziatan strategii bedzie Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich (PROW) na lata
2014-2020, ktéry bedzie finansowany z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). Alokacja srodkéw z EFRROW ksztattuje sie na
poziomie 8 242 mln euro, ktére w duzej mierze beda wydatkowane na dziatania
inwestycyjne zwigzane z modernizacja gospodarstw rolnych oraz rozwdj przetworstwa
produktéw rolnych, a takze na rozbudowe infrastruktury na obszarach wiejskich oraz
wspieranie przedsiebiorczosci pozarolnicze;.

Zwazywszy na wiejski charakter gminy i jej zidentyfikowane potrzeby rozwojowe
w zakresie rozwoju obszaré6w wiejskich, PROW na lata 2014-2020 bedzie bardzo
waznym elementem finansowania strategii i wdrozenia szeregu zaplanowanych dziatan,
szczego6lnie tych odnoszacych sie do rozwoju infrastruktury na wsi, wsparcia sektora
rolno-spozywczego w ramach rozwijanej biogospodarki oraz podnoszenia jako$ci ustug
na rzecz rolnictwa. Kluczowym wyzwaniem bedzie jednak zwiekszenie zdolno$ci gminy
do pozyskiwania wiekszych niz dotychczas sSrodkow z PROW na realizowane projekty i
zadania, a takze zbudowanie sieci wspoétpracy ponadlokalnej w zakresie modernizacji
sektora rolnego oraz rozwoju systemu ustug na rzecz wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

Uzupetniajgcymi Zrédtami finansowania strategii bedg inne programy operacyjne

finansowane ze Srodkow unijnych perspektywy 2014-2020, w tym:

- Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020, w ramach ktorego
bedzie m.in. istniata mozliwo$¢ finansowania rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw, a takze wspélpracy sieciowej podmiotow
oferujacych wspolny produkt turystyczny;

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach
ktéorego bedzie m.in. mozliwe finansowanie ponadlokalnych przedsiewziec¢
w zakresie  energetyki odnawialnej, termomodernizacji  budynkoéow
uzytecznos$ci, rozbudowy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, a takze
przebudowy drog krajowych;

- Program Operacyjna Polska Cyfrowa 2014-2020, w ramach ktdérego
zaplanowano finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych poprawa dostepu
mieszkancéw do szybkiego Internetu, rozwojem administracji elektronicznej
i e-ustug, a takze podnoszeniem umiejetnosci cyfrowych spoteczenstwa;
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- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, w ramach
ktérego bedzie m.in. mozliwo$¢ finansowania projektéw podnoszacych
kompetencje pracownikow administracji samorzadowej oraz rozwijajacych
systemy zarzadzania strategicznego i finansowego w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

- Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej 2014-2020, w tym
Program Region Morza Baltyckiego; Program dla Europy Srodkowej, Interreg
Europa; Program Wspoétpracy Transgranicznej Polska Biatoru$ Ukraina.

- Szwajcarskie i Norweskie Instrumenty Finansowe, umozliwiajgce
finansowanie rdéznorakich inicjatyw zwigzanych ze sportem, Kkultura,
edukacja, zdrowiem oraz rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego.

Strategia bedzie rowniez finansowana ze Srodkow krajowych. W szczegélnoSci
dotyczy to takich programoéw i funduszy krajowych jak:

- Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata
2016-2019, w ramach ktorego bedzie istniata mozliwo$¢ uzyskania dotacji na
modernizacje drog powiatowych i gminnych;

- Roczne programy finansowania Kultury, realizowane przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z ktérych beda dofinansowywane
imprezy i wydarzenia kulturalne;

- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
w ramach, ktorego bedzie mozliwos$¢ finansowania w formie instrumentow
zwrotnych przedsiewzie¢ z zakresu ochrony Srodowiska, efektywnosci
energetycznej, energii odnawialnej itp.;

- Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
umozliwiajacy finansowanie réznorakich przedsiewzie¢ w zakresie ekologii,
ochrony przyrody oraz zarzadzania gospodarka wodng i odpadowa;

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji O0s6b  Niepelnosprawnych,
umozliwiajacy finansowanie m.in. projektéow z zakresu integracji zawodowej
i spotecznej 0oséb niepetnosprawnych.

6. System monitorowania i oceny realizacji strategii

System monitorowania jest waznym instrumentem w procesie wdrazania
strategii. Dane monitoringowe stuza do oceny skutecznos$ci realizowanych dziatan
i pozwalaja na bardziej efektywne wydatkowanie S$rodkéw publicznych. Proces
monitorowania umozliwia rowniez oceni¢ postepy we wdrazaniu strategii, a takze
mobilizowa¢ wtadze i spotecznos¢ lokalng do wiekszej aktywnos$ci na rzecz realizacji
strategii. Gtdwnymi elementami systemu monitoringu sa:

- instytucje odpowiedzialne za proces monitorowania wdrazania strategii,
- przyjety system raportowania z procesu monitorowania strategii,
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- zestaw wskaznikow stuzacych do oceny postepdw we wdrazaniu strategii.

Instytucja odpowiedzialng za koordynacje procesu monitorowania realizacji
strategii bedzie Wéjt Gminy Czemierniki wraz z podlegajagcym mu Urzedem Gminy.
Ocena postepéw we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu dwuletnim, na
podstawie opracowanego raportu monitorujagcego obejmujacego analize zebranych
danych na bazie przyjetych wskaznikéw monitoringowych. Przy czym pierwszy raport z
procesu monitorowania wdrazanej strategii obejmie lata 2016-2018 izostanie
przygotowany do potowy 2019 roku. Wéjt i Rada Gminy, na podstawie przedstawionego
raportu i zawartych w nim wnioskéw i rekomendacji dokonajg srédokresowej oceny
stanu wdrazania strategii i zaproponuja ewentualne zmiany skorygowania jej tresci.

Przyjety zestaw wskaZnikow zaklada monitorowanie strategii na dwoch
poziomach, tj. strategicznym - odnoszacym sie do priorytetowych obszaréw rozwoju
gminy - oraz operacyjnym, pozwalajacym na ocene stopnia osiggniecia zaktadanych
celow operacyjnych strategii. Przy konstruowaniu systemu wskaznikéw starano sie
ograniczy¢ ich liczbe do minimum, a takze wykorzysta¢ przede wszystkim te, ktérych
warto$ci dostepne sg w oficjalnej statystyce Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dla
kazdego ze wskaznikéw podano warto$¢ bazowa oraz oczekiwang warto$¢ docelowg
w roku 2022, a takze wskazano mozliwe Zrédta pozyskiwania informacji o wartosciach
monitorowanych wskaznikow.

Cele strategiczne/priorytety rozwoju gminy

Warto$¢ Warto$é
bazowa docelowa Zr6dto danych
(rok 2014) (rok 2022)

Jednostka

Lp. Nazwa wskaznika .
miary

taczna warto$¢ Srodkéw unijnych pozyskanych z

System SIMIK
1. programéw perspektywy finansowej UE 2014-2020 min zt 0 3 };SOTTZOZO
na rozwdj przedsiebiorczosci w gminie
2 Liczba zare]estrowa.nych p,od,mlotow w systemie st 480 550 GUS: BDL
REGON na 10 tys. mieszkancéw
ial dochodow wh h gmi h h
3 Udziat dochodéw wtasnych gminy w dochodac % 221 30 GUS: BDL

ogbtem

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

0, .
4 ludnoéci w wieku produkcyjnym % 103 8 GUS: BDL
Udziat 0s6b w gospodarstwach domowych
5. korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnosci % 14,3 10 GUS: BDL

ogotem

Odsetek gospodarstw domowych uczestniczacych w
selektywnej zbioérce odpadow komunalnych

|

% 100 Urzad Gminy

Odsetek os6b deklarujacych zaufanie do
7. urzednikéw administracji publicznej na poziomie % 0 75 Urzad Gminy
gminy
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Cele operacyjne

Cel. 1.1. Aktywizacja sektora rolnego ze szczegolnq rolq biogospodarki

Jednostka Warto$¢ Wartos¢
Lp. Nazwa wskaznika miar bazowa docelowa Zrédto danych
y (rok2014)  (rok2022)
Liczba podejmowanych inicjatyw w zakresie
1. stymulowania rozwoju przetwoérstwa rolno — szt. 0 2 Urzad Gminy
Spozywczego
2 :;iz?l?egr;;i)nproducentéw rolnych dziatajacych na ot 0 1 Urz?/\(:ol;/[;l\:,)ﬁjfx:mkl
sy Lubelskiego
Cel 1.2. Tworzenie warunkow do rozwoju przetwérstwa produktéw lokalnych
[lo$¢ przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja
. ’ 4 12 : BDL
3 artykutéw spozywczych (sekcja C, dz. 10) szt GUS
Cel 1.3. Rozwdj gospodarki rybackiej
4. Grunty pod stawami w ogdlnej powierzchni gminy (% pow.) 1,05 1,3 GUS: BDL

Cel 1.4. Wzrost gospodarczego wykorzystania potencjatu obszaru w zakresie odnawialnych zZrodet energii

Laczna moc zainstalowana na terenie gminy do
5. produkgji energii elektrycznej ze zrodet kW 0 6000 PGE Dystrybucja
odnawialnych

Cel 1.5. Wspomaganie rozwoju turystyki i promocja gminy

6. Liczba miejsc noclegowych w gminie SZt. 0 60 GUS: BDL

7 Liczba turystow korlzysta]acych Z noclegéw osoba 0 600 GUS: BDL
w turystycznych obiektach

8. Korzystajacy z noclegéw turysci zagraniczni w ciggu osoba 0 50 GUS: BDL
roku

9 Liczba klastréw turystycznych funkcjonujacych na st 0 1 Urzad Gminy

terenie gminy
Liczba przedsiebiorstw z branzy turystycznej

10. zaangazowana w $wiadczenie ustug w ramach SZt. 0 4 Urzad Gminy
zintegrowanego produktu turystycznego

2. Podniesienie jakosci zycia mieszkaricow gminy i tworzenie warunkéw do samorealizacji

Cel 2.1. Lepszy dostep mieszkaricow do ustug zdrowotnych, opiekuriczych oraz skutecznych form integracji spotecznej grup

wykluczonych
11, LlFZba p(’)rad lekarskich udzielonych na jednego st 37 45 GUS: BDL
mieszkanca
Cel 2.2. Podniesienie jakoSci i dostepnosci ustug w zakresie opieki nad dziecmi oraz edukacji
12. Odsetek dzieci w wieku przedszkolnym (3-5 lat) % 60,9 75 GUS: BDL

objetych edukacja przedszkolng

Cel 2.3. Poprawa dostepu do ustug i dobr kultury oraz sportu i rekreacji

Liczba ¢wiczacych w klubach sportowych na 1000
mieszkancow
Cel 2.4. Rozwdj kwalifikacji mieszkaricow poprzez zapewnienie infrastruktury i realizacje projektow edukacyjnych, w tym
budowa spoteczeristwa informacyjnego

osoba 26,7 28 GUS: BDL

Osoby uczestniczace w szkoleniach i projektach

b. 0 30 Urzad Gmi
edukacyjnych osoba rzad Gminy
2.5 Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego gminy
15. Dtugo$¢ wyremontowanych /zmodernizowanych km 0 10 Urzad Gminy
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Cel 3.1. Zwiekszenie dostepu mieszkaricow do infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej oraz zagospodarowania odpadow

Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji

16.
6 kanalizacyjnej

% 27,7 35

Odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji

17. ) . L
wodociagowej w gminie

% 86,5 93

GUS: BDL

mieszkalnych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej i gospodarczej

Cel 3.2. Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych na terenie gminy poprzez wzrost efektywnosci energetycznej budynkow

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw

rozwiqzan

18. . 1 i
8 i obiektéw uzytecznosci publicznej szt 0 Urzad Gminy
19. Liczba instalacji kolektoréw stonecznych w gminie Szt. 0 25 Urzad Gminy
Cel 3.3. Edukacja ekologiczna i przeciwdziatanie zagrozeniom
Li P — h -
2. iczba przedsu'-;wch zwigzanych z promocja sat. 0 7 Urzad Gminy
postaw ekologicznych
Cel 3.4. Rewitalizacja zabudowy historycznej oraz poprawa estetyki i tadu przestrzennego w gminie
Li - h obiekts o
21, iczba 0dnow1on.yc obie tov‘.l dznedzwtwa, ot 0 5 Urzad Gminy
kulturowego wpisanych do rejestru zabytkéw
Cel 3.5. Promocja i wsparcie dziedzictwa kulturowego
ki 7 i iale kul ioch
2. W}./dat' i budZetu gminy w dziale kultura i ochrona tys. zk 150 200 GUS: BDL
dziedzictwa narodowego
23.  Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wolumen 20,8 21 GUS: BDL

Cel 4.1. Zwiekszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci kadr w zakresie zarzqdzania rozwojem i kreowania innowacyjnych

Odsetek urzednikéw w gminie objetych

24.  specjalistycznymi szkoleniami w zakresie % brak danych 20 Urzad Gminy
podnoszenia swoich kompetencji

25, Liczba pr01ekFow .reallz(.)wanyc'h prz?z. gmlng - st 0 3 Urzad Gminy
w partnerstwie z innymi podmiotami i instytucjami

Cel 4.2. Aktywizowanie mieszkaricéw dla realizacji celow rozwojowych gminy

2. Odse'tek kller'ltO.W zadowolonych z ustug . % brak danych 50 Urzad Gminy

publicznych $wiadczonych przez samorzad gminny
k 0s6 j h i t

27, Odsc::‘tc.e o§ob majgcych poczucie wptywu na sprawy % 50 65 Urzad Gminy

swojej gminy
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ZAYACZNIK 1: PODSUMOWANIE REZULTATOW PROCESU

KONSULTAC]JI SPOLECZNYCH

Istotnym elementem prac nad Strategiq rozwoju lokalnego Gminy Czemierniki na lata
2016-2022 bylo zaangazowanie mieszkaficow gminy. W celu poznania opinii
mieszkaricOw na temat obecnej sytuacji oraz proponowanych kierunkéw rozwoju
przygotowano ankiete, ktéra zostala udostepniona na stronie internetowej gminy
oraz byla dystrybuowana podczas spotkari rad soleckich. Wnioski z analizy ankiet
byly waznym argumentem podczas wyznaczania propozycji strategicznych
kierunkéw rozwoju gminy. Wypelnionych zostato 33 ankiety przez 30 mieszkaficow
gminy i 3 osoby mieszkajace poza gmina. Wéréd wypelniajacych kobiety stanowily
60%. Byly to osoby w wiekszosci pracujace.

Ptec Zatrudnienie

M osobg pracujacq w
sektorze prywatnym

M os0bg pracujaca w

sektorze publicznym
m Kobiety
M bezrobotnym
W Meiczyzni

Hemerytem

M 0s0bg uczacy sie

W ocenie jakosci dostepnych ustug oraz infrastruktury mieszkancy wskazali na zta
sytuacje na lokalnym rynku pracy oraz dostepnos¢ do kultury i rozrywki. Natomiast
wysoko oceniono szkolnictwo, administracje publiczng i dbatos¢ o Srodowisko
naturalne.

Ocena jakosci poszczegolnych ustug i infrastruktury na terenie Gminy Czemierniki

m lokalny rynek pracy

B opieka spofeczna

B opieka zdrowotna

B bezpieczenstwo mieszkarncow

® edukacja przedszkolna

m szkolnictwo podstawowe

m szkolnictwo gimnazjalne

B dostepnosc do kultury i rozrywki

= dostepnos¢ do sportu i rekreacji

W stan drog

W stan $rodowiska naturalnego

= dostep do Internetu
dostepnos¢ administracji publicznej
funkcjonalnos¢ i przydatnos¢ strony internetowej gminy
inne

1 bardzo nisko; 2 nisko; 3 srednio; 4
wysoko; 5 bardzo wysoko

Najwazniejszym zasobem rozwojowym wg mieszkancéw sa zasoby historyczno -
kulturowe, czes¢ mieszkanicow za istotny zaséb uznala réwniez Srodowisko
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naturalne. Wysoko oceniono dostep do infrastruktury, ktéra w ostatnich latach byta
rozbudowywana w gminie: wodociagi, kanalizacja, drogi i obiekty sportowe. Stabo
natomiast oceniono nasycenie obiektami i wydarzeniami kulturalnymi, co wskazuje
na konieczno$¢ poprawy w tym zakresie.

Najwatniejsze zasoby Gminy Czemierniki

Zasoby historyczno-kulturowe

Ludzie (spofecznadc i jej aktywnost, liderzy lokalni, autorytety)
Aktywnos¢ gospodarcza

Standard zycia: infrastruktura (drogi, wododiag, kanalizacja)
Standard zycia: obiekty sportowe

Standard zycia: placowki oswiatowe

Standard zycia: obiekty i przedsiewziecia kulturalne

Inne

Znajduje to swoje potwierdzenie réwniez w liczbie wskazar dotyczacych szans oraz
potencjaléw rozwojowych. Wykorzystanie wartoséci historycznych i kulturowych
zostalo uznane za bardzo wazny kierunek rozwoju. Wniosek taki wynika zaréwno z
przeprowadzonej ankietyzagcji, jak i bezposrednich komunikatéw zglaszanych przez
mieszkaricow w trakcie r6znych spotkan. Nalezy podkresli¢, ze ten kierunek rozwoju
pozostaje w spojnosci z zidentyfikowanymi zasobami gminy Czemierniki i mozliwa
jest jego realizacja poprzez zaangazowanie nie tylko potencjatu jednostki samorzadu
terytorialnego, ale réwniez przedsiebiorcow, rolnikéw czy inwestorow.Za
najwieksza szanse rozwoju gminy Czemierniki uznano rozwdj rolnictwa
ekologicznego.

Szanse rozwoju gminy Czemiemiki

Polozenie geograficzne

Potazenie komunikacyjne (ukfad drog i ich potaczenie z innymi arteriami)
Wykorzystanie wartosci historycznych i kulturowrych

Ludzie (spofecznodt i jej aktywnosc, lideray lokalni, autorytety)
Zabudowa (fad praestraenny: uklad drdg, obiektow, placowi innych urzadzen terytorialnych)
Atrakeje turystyczne

Zasoby naturalne

Skuteczno$¢ instytucji i administracji publicznej

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

Rozwéj Odnawialnych Zrodet Energil

Inne

Za najwazniejsze bariery rozwojowe uznano bezrobocie i brak miejsc pracy (31%
wskazan), emigracje mieszkarnicow (19%), potozenie komunikacyjne (7,5%) oraz stabo
rozwinieta sie¢ szlakoéw turystycznych (9,6%).
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Bariery rozwoju Gminy Czemierniki

Polozenie geograficzne (odlegtosc od osrodkow miejskich|

Polozenie komunikacyjne (ukfad drdg] orazich jakosé

Bezrobacie, brak miejsc pracy

Niedoinwestowana zahudowa (fad przestraenny: abiektdw, placow i innych urzadzen terytorialnych|
Brak promacji i rozwaju atrakeji turystycznych i kutturowych

Stabo rozwinieta infrastruktura szlakdw turystycznych (piesze, rowerowe, konne, kajakowe)
Migracja mieszkaricdw poza granice miasta i kraju

Niewystarczajce zasohy inwestycyine (np. brak terendw pod inwestyqe i dziatalnosé gospodarcza)

Staba skutecznos instytucji i administracji publicznej

Inne

Za najwiekszy potencjal uznano unikatowe zasoby historyczne i kulturowe (az
prawie 30% wskazarl) oraz poczucie tozsamosci i dumy z miejsca zamieszkania
(23%). Dos¢ dobrze zostata oceniona aktywnos¢ samorzadu gminy Czemierniki.

Najwainiejszy potencjat gminy Czemierniki

Poczucie tozsamosci miejsca, dumy z miejsca zamieszkania

Unikatowe zasoby historyczne i kulturowe

Unikatowe zasoby naturalne

Salaki turystycane (piesze, rowerawe, konne, kajakowe)

Przedsiebiorczy i aktywni mieszkaricy

Aktywni i skuteczni samorzadowcy

Rozbudowana oferta produktow turystycznych

Rozbudowana oferta ustug lokalnych

Rozwinieta infrastruktura okototurystyczna; baza gastronomicana, haza noclegowa, wypoiyczalnie...
Rozwinieta infrastruktura okototurystyczna: obiekty sportowe i rekreacyjne
Inne

Za najwazniejsze kierunki rozwoju wuznano rozwdj turystyki, pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej i dzialania zwigzane z ochrong srodowiska.
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Najwazniejsze kierunki rozwoju gminy Czemierniki

Turystyka (rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, rozwéj ustug turystycznych: gastronomia,

noclegi, ustugi okofoturystyczne) i

Handel i ustugi (inne nii turystyczne) 14
Rozwaj przedsiebiorczosci zwiazane] z przetworstwem spozywczym il
Rozwdj przedsiebiorczosei i ustug niezwiazanych z rolnictwem 16
Ekologia i ochrona Srodowiska 16
Inne 1

Obszarami, ktére wymagaja poprawy w pierwszej kolejnoéci sa wedlug
ankietowanych: infrastruktura drogowa, promocja gminy w wojewdédztwie i kraju
oraz zwiekszenie aktywnosci mieszkaricow w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Za istotne uznano réwniez rozwdj przedsiebiorczoséci zwiazanej z
przetworstwem.

Obszary, ktdre wymagaja poprawy w pierwszej kolejnosci

Rozwdj przedsiebiorstw w sferze turystyki

Rozwidj przedsiebiorczodci zwigzanej z przetworstwem

Promocja gminy w wojewddztwie i kraju

Wzmocnienie bezpieczeristwa publicznego gminy

Wezesna edukacja i ustawiczne ksztafcenie, zwiqzane z potrzebami obszaru
Infrastruktura drogowa

Infrastruktura wptywajaca na ochron Srodowiska (kanalizacja, odnawialne rédta energi, itp.)
Spdjne zagospodarowanie przestrzenne obszaru

Zwigkszenie aktywnosci mieszkaricow w zakresie prowadzenia dziafalnosci gospodarczej
Zwigkszenie aktywnosci mieszkaricow w zakresie uczestnictwa w kulturze

Dwiekszenie aktywnosci w 2yciu gminy osoh powyzej 50 roku 2ycia

Inne

Za istotne uznano pomoc osobom miodym i absolwentom majacym trudnosci w
odnalezieniu sie na rynku pracy.

Grupa spofeczna wymagajaca najwiekszego wsparcia ze strony wiadz gminy

Osoby ponizej 26 lat

Absolwenci szkot ponadgimnazjalnych
Absolwenci studiow (licencjackie i magisterskie)
Kobiety

Osoby powyzej 50 roku 2ycia

Osoby niepetnosprawne

Inne
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Strona internetowa gminy zostala generalnie oceniona pozytywnie, cho¢ zglaszane
sa uwagi dotyczace jej czestszej aktualizacji i zamieszczania informacji istotnych dla
rolnikéw i przedsiebiorcow (np. zwigzanych z mozliwosciami uczestniczenia w
projektach UE i dofinansowania prowadzonej przez mieszkanicéw dziatalnosci).

75

Strona internetowa gminy

Jest prowadzona w sposdb nie budzacy zastrzezen i
Jest nieprzydatna 2
Nie znam strony internetowej gminy, nie korzystatem z niej 4

Wymaga uzupefnienia i poprawy. Co nalezy zmienic? 8

W drugim etapie konsultacji zorganizowano spotkanie robocze, ktérego celem byto
zapoznanie wladz i spolecznosci lokalnej z procesem aktualizacji strategii oraz
zebranie opinii i uwag od mieszkaricow na temat proponowanego ksztattu
dokumentu. Jego uczestnikami byli przedstawiciele wiadz gminy (wojt, radni,
pracownicy administracji) oraz wybrani reprezentanci spotecznosci lokalnej (sottysi,
przedsiebiorcy, nauczyciele, kota gospodyn wiejskich, itd.).
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